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CEO’nun Kaleminden:

Yenilik, buttinlik ve mikemmellik, basarimizi sarikler. IMC Group
sirketlerimizin ¢oklu kulturlerini ve dillerini entegre edip onlara saygi
gostererek, sira digl ve benzersiz bir girket kultart olugturuyoruz.

Kuresel endustrideki seckin konumumuz, tim ¢aliganlarimizin ve ig
ortaklarimizin IMC Group’un basarisi i¢in gosterdikleri strekli cabanin,

siki calismanin ve tavizsiz baghligin dogrudan bir sonucudur. Karesel

ve yerel is ortami, gun gectikce artan yonetmelikler ve rekabet ile

daha da karmasik hale gelmektedir. Bu tur zorluklarla ilgili, temel
degerlerimizi ve politikalarimizi teyit etmek amaciyla, iyi is Davranig

ve Etik Kurallari anlamina gelen IMC Compass — olusturuldu.

IMC personelinin, hissedarlarinin, is ortaklarinin ve tam iligkili kisilerin, IMC
adina yapilan ig anlagmalarinda bu ilkeleri uygulamalarini beklemekteyiz.
Butunluk ve sadakat, tim organizasyonlarin yapi taglaridir. Birlikte, her
zaman olabilecek en iyi 6rnegi sergileyerek ve digerlerine takip etmeleri igin
ilham vererek kendi gururlu gegcmisimizi onurlandirmaya devam edecegiz.

Saygilanmia,

)

Jacob Harpaz
IMC Group Bagkani

0
2
\\\\mnlumm////,//,j’/////// Dy
/////
/////////
7



INT'L METALWORKING CO.

IMC COMPASS
iYi iS DAVRANIS
VE ETiK KURALLARI

L. THE IMC CONMPASS........oiriistrrnmssnrsnsssssssssssssssssss s ssssss s ss s e s s e s e s b s s s sm e s s e m e n R R R R e RR R R Re R R R R RERRn 5
A.IMC’de Uyumluluk: Ornek Olarak Yol GOSIEIMEK...........c.c.ovevreerererereeeereieeeeereeeeseseeaesesensseesenas 5
B.AI ANIAGSMAIAL ... .o e s 7

1.Sirket VarliKlarinin KOrUNMAESH ... e s 7
2.Adil Rekabet ve Ugiincii Taraflarla EtKIIESIM .........c.c.coocueueueiieceeeeieeeececte et 7
3.DOGru DOKUMEANTASYON ....ceiiiiiiiiiieeiiie ettt e ettt e ettt e st et e e st e e snte e e saseeesbeeesneeeesnneeean 7
4.Sifir Cikar Gatismasi, iceriden Bilgilendirme ve Yolsuzluk Faaliyeti.............cccccocevevvvevierennns 8
C.Mitkemmellik Motivasyonu — iyi is GUCH YONEHMI .......c.c.ovovveceeeeeeeceeee e 10
D.is OrtaKIANMIZI TISKIIEE .........c.veevvrieeiiieiie ettt 10
1.is Ortaklari ile Yapilan EtKINIKIET ..............ccoeriueirieeirieinieieiee e 10
2.Hediyeler ve ESantiyOnIar ..........covo i 10
E.Tek Tip KUresel UYUMIUIUK ...........oooiiiiiiieeee e e 11
1.THCArEt KONIIOIETI......i et 11
2.Di1 POIitiKa YaPUIMIAIT ...ceiiiiieieiie et s 12
IILDESTEKLEYICI BELGELER: ........ccctituiimiuiieicteteesetsessse ettt 13

Berkshire Hathaway ‘is Ahlaki ve Etik KUFAIIAIT ............cc.c.oveeiiieeirieericieieieieeie e 14




\H\\YHHl”l“”l/[l!/////’/

e
N

INT'L METALWORKING CO.
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AIMC’de Uyumluluk: Ornek Olarak Yol Gostermek
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IMC Uyeleri ve galisanlari, zengin kurumsal tarihimiz ve kiiltiirimiizle hakli bigimde gurur
duyabilirler. Bunlar, basarimizin arkasindaki itici giic olmustur. IMC'yi kiresel bir lider ve ¢ok
Ozel bir isyeri haline getiren deg@erleri korumak ve strdlrmek i¢in durmak bilmeden ¢alisiyoruz.

IMC Compass, en yuksek ahlaki ve yasal davranis normlarini desteklemek ve Grup sirketleri ile
bireysel ¢alisanlarin her zaman dogru seyi yapmasini saglamak igin kullandigimiz yolumuzdur.

Berkshire Hathaway Group’un (BRK) bir parcasi olmak, ayni zamanda hepimizin, zaman
zaman degistirilen ve internette yayinlanan Berkshire Hathaway Davranis Kurallarina ve diger

politikalara tabi oldugumuz anlamina gelmektedir. Berkshire Hathaway Davranisg Kurallarinin
guncel versiyonu http://www.berkshirehathaway.com/govern/ethics.pdf adresinden
bulunabilir ve bu Kurallara eklenmistir. IMC Compass ve uyumluluk politikalari
ile birlikte BRK Etik Kurallar ve Politikalari, her calisandan, yéneticiden ve
temsilciden bekledigimiz asgari davranis kurallarnni (“Kurallar”) teskil eder.

Tdm IMC Group sirketlerinin, personelin ve IMC Group sirketi adina islem
yapma yetkisi olan herkesin (“IMC Uyesi”), Kurallar uygulamak icin
gercek aktif adimlar atmasi ve ayrica kisisel buttinlik, kredibilite,
guvenilirlik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve baskalarina \{_Q:i} y
karsi samimi bir saygi ile hareket etmesi beklenir. @Q} £
Her IMC Uyesi, ayni zamanda {igiincii \@0 "
taraflar ve misteriler (“is Ortaklar”) ile
etkilesime gegerken de ayni de§erlerin ve
standartlarin uygulandigindan emin olmalidir.

Tum risklerin énceden gérilemeyeceginin
farkindayiz. Bu tur risklerin etkisini en aza indirmek
icin, asagidaki kilavuz ilkelere uyulmahdir:

(i)Sorular sorun: Birgok durumda, tim riskleri planlamak ve tim
gercekleri ve amaglanan baglami bilmeden gergek ¢ézimler

gelistirmek neredeyse imkansizdir. lyi &nleyici eylem net yorumlama, ‘
detaylara 6nem verme ve ileriye dénuk plan yapma ile baglar.

(i)icgtidulerinize giivenin: Herhangi bir islemde veya faaliyette bir seylerin diizgiin olmadigini
sezinlerseniz, durun ve sorgulayin. Kisisel ¢ikarlar, 6zel kazanglar ve sirketin varliklarinin

ya da bilgilerinin faaliyeti yiriten kisinin veya baskalarinin kisisel ¢ikarlari i¢in yanhs

bigimde kullanilmasi tamamen engellenmeli ve asla amaglanmamalidir. iggiidilerinizin

size uygunsuz oldugunu sdyledigi seyler yapmanin asla bir gerekgesi yoktur; dolayisiyla

bu tir durumlarda, baska herhangi bir eylemde bulunmadan énce lutfen yardim isteyin.
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(iii) Riskler hakkinda bilgili olun: Giincel diizenli risk degerlendirmeleri, ileriye dénlk is
planlamasi ve “gecmis arastirmasi” yapmak, sasirma sansinizi en aza indirecektir. ilgili
kisinin gegcmisi, gegmisteki ve su andaki diger faaliyetler ve kisinin ve organizasyonun
itibarl dahil, muhatap oldugunuz kisiler hakkinda her zaman yeterli bilgi sahibi olun.

(iv) Sirketleri degerlendirin: Ugiincii tarafin kimligi ve gegmisteki faaliyetleri hakkindaki
gergekleri arastirmadan uzun vadeli is baglantilari kurmayin. Uclinc bir tarafla iligki
kurmadan énce IMC adina ¢alismasi, tim Kurallara, politika kararlarina ve yasal kurallara
uymasi konusunda bu tg¢lincu tarafa glivenip glivenemeyeceginize karar verin.

(v) Kayit tutun: IMC Uyelerinin sirket dosyalarini ve bunlarin yani sira
tum Gglncu taraflarla yapilan igslemler ve anlasmalar dahil, mali durum
dokimantasyonunu diizenli ve eksiksiz bigimde tutmasi beklenmektedir.

(vi) Bilgileri agiklayin: Dogrudan ydneticinize veya IMC ylUksek yénetimine
sunuluyor olsun, raporlariniz son derece 6nemlidir. Sadece dogru raporlar ile
riskleri dnceden planlayabilir veya “gri alan” durumlari ile basa ¢ikabiliriz.

(vii) Yardim isteyin: Yonetim ekibimiz “agik kap1” politikasi uygulamaktadir.
Sirketten, bélgesel veya Ulkesel baglantilardan bagimsiz olarak her yaklasima
aci§iz. Herhangi bir sorunun Tefen yoneticilerimiz veya hukuk departmani
tarafindan daha iyi ya da hizli ¢bzulecegine inaniyorsaniz, vakit
kaybetmeden ilgili tim verileri tarafimiza iletmenizi beklemekteyiz.

dazgin blglmde yetistiriimeli ve egitilmelidir. IMC Yénetimi
ve Uyumluluk Departmani, diizenli glincellemeler
ve egitim kursu materyalleri saglamaktadir. N

A. Raporlama:

Fiili veya supheli yanlis davraniglar bildirmek

herkesin sorumlulugudur. iyi niyetle bildirimde

bulunan kisiler, raporun sonucunda meydana gelebilecek
herhangi bir 6n yargiya veya misillemeye karsi korunur.
iK ve diger operasyonel isletme ile ilgili konular, dogrudan
yonetime bildiriimelidir. Yasa disi ve etik olmayan davraniglar,
yonetime ve/veya asadidaki adresten ulasilabilen BRK’nin Uyumluluk
Yardim Hattina bildirilmelidir: WWW.BRK-HOTLINE.COM. Zor veya
hassas bildirimlerde, isim vermeden bildirimde bulunmak mimkunddr.
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Sirket Varliklarinin Korunmasi
Veri givenligini, sirket varliklarini ve gizli bilgileri korumaya kendimizi adamis bulunmaktayiz.
Sirket varliklarinin veya bilgilerinin yanhs kullanimi is operasyonlarini tehlikeye atabilecegi
gibi geri alinamaz zararlara, maliyetlere, yasal islemlere, kar kaybina ve itibarimizin hasar
g6rmesine sebep olabilir ve iyi niyet.

Bu tir riskler, s6z konusu varligin IMC (iyelerine veya is Ortaklarimizin herhangi birine ait olup
olmadigindan bagimsiz olarak mevcuttur. Buna gére IMC Uyeleri, tescilli gizli bilgilerin
taraflarca yanhs kullanimini sinirlamak ve/veya bilgilerin diger Gi¢lincU taraflarca ifsasini
engellemek icin makul derecede 6zen gdstermelidirler.

Her IMC calisaninin, bilgisayar ve ¢evrimici medya kullanimi ile ilgili IMC politikalarina ve
talimatlarina kati bicimde uymasi beklenir.

Adil Rekabet ve Ugiincii Taraflarla Etkilesim

Tim IMC Uyelerinin ve personelinin eksiksiz bir bitiinliik ve adillik ile hareket etmelerini
beklemekteyiz. Uclincil taraflarla iyi niyetli etkilesim kurmanin dogasinda var olan karsilikli
faydalarin farkindayiz.

IMC, IMC yayinlarinin veya materyallerinin Ggiincl taraflarin haklarini adil olmayan bigimde
ihlal etmedigini ve yanlis ydnlendirebilecek herhangi bir bilgi veya referans icermedigini
izlemek ve bundan emin olmak icin i¢ kontroller stirdurdr.

Gizlilik yakumluliklerini ihlal edecek bigimde yapilan tim manipilasyonlar, bilgilerin
gizlenmesi, yanls sunumlar, baskalarinin kandirimasi veya adil olmayan diger tim rekabet
uygulamalan IMC Compass ile uyumsuz olup agikga yasaktir ve tiim IMC Uyeleri, bunlardan
sakinmalidir.

Dogru Dokiimantasyon

IMC Uyeleri tarafindan hazirlanan dokiimanlar eksiksiz, adil, dodru bicimde, zamaninda ve
anlasilir sekilde hazirlanmahdir. IMC yéneticilerinin, sirketin gegerli yénetmeliklerle uyumlu
bicimde islemesini saglamalari beklenmektedir. Bu tlr konular hakkinda gerekli tim tavsiyeler
ile ilgili her yénetici, Tefen’deki IMC hukuk ve/veya finans ekipleri ile iletisime gecebilir.

Hicbir dokiiman, kayit veya herhangi bir olayin meydana gelisini yansitan herhangi
bir sey, hi¢bir nedenle asla tahrif edilmeyecek, “geri tarihlendiriimeyecek”, “yeniden
dlizenlenmeyecek” veya geriye ddnik bicimde degistiriimeyecektir.

ic agh sistemlerimiz gercek zamanli izlemeyi kolaylastirmaktadir. Bu, yénetimin genis
tabanli uzun vadeli is planlamalarini, kaynak tahsisleri yapmasini ve izinsiz ya da uygunsuz
anlagmalari énlemesini ve en aza indirmesini saglar.
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4sifir Gikar Catigmasi, igeriden Bilgilendirme, Yolsuzluk Faaliyeti

Kamu digi bilgiler, IMC yénetiminin izin verdigi durumlar hari¢, higbir durumda Ggunct taraflarla
paylasilamaz. Diger 6nemli nedenlerin yaninda bunun amaci, tahvillerdeki kasitsiz “iceriden
bilgilendirme” riskini ve herhangi bir kisi adina diger “kétl tercihleri” engellemektir.

Her IMC Uyesinin, kisinin &zel gikarlarinin IMC cikarlar ile gatisabildigi durumlardan sakinmasi
ve bunlar énlemesi beklenmektedir. Kisisel tim iligkiler ve baglantilar énceden yénetime
bildirilmelidir.

Calisanlar, yetkililer veya harici danismanlar olsun, IMC Uyeleri ile temasa gegen herkesin
hizmetlerini tarafsiz, dogru bigcimde, kabiliyetlerinin ve mesleki yeterliliklerinin elverdigi dl¢liide
saglamasini beklemekteyiz. Ayni sekilde is Ortaklarimizin, herhangi bir bigimde IMC Group ile
baglantil olabilen veya is akisi esnasinda IMC Group bilgilerini elde edebilen tim tg¢uncl
taraflar, iceriden bilgilendirmeyi veya cikar ¢atismalarinin sonucu olarak ortaya c¢ikabilen
uygunsuz faaliyetleri gézlemlemeye ve engellemeye mecbur tutmaya yénelik olumlu
adimlar atmalarini beklemekteyiz.

Tam IMC Uyeleri yerel, kiiresel hukuki ve etik standartlar ile ABD
“anti trost” ve “yolsuzlukla miicadele” yasalarina baghdir.
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IMC Uyelerinin, sunlara yol agabilecek faaliyetlerde bulunmasi yasaktir:

(i) Tekeller, karteller veya tréstler gibi yasaklanmis is diizenlemeleri

(i) Bir hilkumet veya kamu personelinin etkilenmesi

(iii) Bir hikumet veya kamu goérevlisinden uygunsuz avantajlarin elde edilmesi
(

(

y,
0, :
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iv) Hikumetin veya kamunun resmi karar verme surecini haksiz yere etkilemek

v) Hulkumet veya kamu gorevlilerinin etkilenmesinin sonucu olarak islerin uygunsuz
bicimde glivence altina alinmasi
IMC, yolsuzluk faaliyetlerini tamamen yasaklamaktadir. Bu yasagda, “istemli kérltk”
vakalari veya kanuna gére is yapmaktan kaginmak veya sakinmak amaciyla yapilan tim
eylemler dahildir.

Dogrudan veya dolayl tim teklifleri, 6demeleri, nakit transferlerini ve para hediyelerini,
ayrica hlikumet veya kamu gérevlilerinden ya da baska herhangi bir kisiden “karsiliginda
bir sey” veya karsilik” elde etme yénlndeki kétl niyetle baska avantajlar veya degerli bir
sey verilmesini acik bicimde yasaklamaktayiz.

Yerel kanunlar tarafindan izin verilse dahi kolaylastirma édemeleri, agik¢a yasaktir. Higbir IMC
Uyesi veya is Ortag, bu tiir bir 5demede yer almayacakr.
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C Miikemmellik Motivasyonu - iyi is Giicii Yonetimi

Cok uluslu bir grup olarak, IMC Uyelerini, yerel is kanunlari ile siki bir uyum icinde, yerel is giici
cesitliligini ve esit firsatlar desteklemesi ydniinde tesvik ediyoruz. Ekiplerimizi ilgili gérevlerinde ve
kendi bireysel kariyer yollarinda mikemmellige ulagsmalar ydninde motive etmeye inaniyoruz.

islerine odaklanacak motivasyona sahip olmalarini saglamak icin, calisanlanmiza asgari
yasal gerekliliklerin 6tesinde avantajlar saglamayi amagliyoruz. insan Kaynaklari ve Giivenlik
departmanlarimiz, “tehlikesiz” ve “tacizsiz” bir galisma ortami saglayan i¢ grup politikalari
gelistirmek amaciyla dizenli olarak is birligi yapmaktadir.

IMC, calisanlari arasinda esit sorumluluklu, saygili ve profesyonel iligkilerin gelistiriimesini tesvik
eder. IMC, iltimas, zorbalik, istismar ve cinsel taciz vakalarini nlemeye kendini adamistir. Bu
tir vakalarda sifir tolerans gosterilir. Bu vakalar arastirilacak olup sonucunda disiplin cezalari
uygulanabilir ve yasal islemler baslatilabilir.

Kuresel metal isleme endustrisindeki liderler olarak IMC Group, saglik ve glivenlik ve ¢cevre
korunmasi ile ilgili taninan en yliksek standartlar uygular ve yénetim sistemleri ile programlarini
strdirdr. IMC Uyeleri, asagidaki kalite standartlari ile tam uyumlu olmasi sonucunda, en prestijli
Standartlar Enstitist tarafindan belgelenmistir: AS 9100 Rev C, ISO 9001:2008, ISO 14001:2004
ve OHSAS 18001:2007.

D is Ortaklarimizla iligkiler

1 is Ortaklari ile Yapilan Etkinlikler
Stratejik bir pazarlama uygulamasi olarak; personelimiz ve/veya is Ortaklarimiz igin teknik
calistaylar ve/veya pazarlama sunum etkinlikleri (“Etkinlikler’) dizenlemekteyiz. Bu tur
etkinliklere yapilan davetlerde IMC kilavuz ilkelerine ve yerlesik uygulamalara uyulmalidir. Her
davet seffaf ve davetlinin igverenine yénelik olmalidir.

Makul yaygin endustri uygulamalari disinda oldugu duisunulebilecek veya IMC’nin Grunleri ya
daisiile ilgili olmadig seklinde tanimlanabilecek tim Etkinliklerin yerleri, icerikleri, katiimcilari
ve amaglari, ydnetimin onayini gerektirecektir.

2 Hediyeler ve Esantiyonlar
IMC Uyeleri ve calisanlari, ilgili tiim durumlar dikkate alindiginda nominal degerde olmadikca
hicbir hediye, deme, hediye slirpriz, edlence veya diger ikramlar (“ikramlar”) teklif etmeyecek
veya bunlan kabul etmeyecektir. Hicbir ikram, aliciyi karsiliginda bir sey yapmasi veya bir
sey yapmaktan sakinmasi ydniinde tesvik edecek kapsamda olmayacaktir. ikramlar abartili
olmamali ve yayinlanip yayinlanmadigina bakilmaksizin ikramda bulunani ve/veya aliclyi ve/
veya herhangi bir IMC Uyesini kiigiik diigirmemelidir.
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E Tek Tip Kiiresel Uyumluluk

1 Ticaret Kontrolleri

Farkli kiiresel pazarlarda is faaliyetleri yiiriiten cok uluslu bir grup olarak IMC Uyelerimizin, ilgili
kanunlara ve yénetmeliklere kagit Gstiinde ve ruhen eksiksiz bicimde uymayi kabul etmesi, bu
konuda arastirma yapmasi ve sorumluluk almasi gerekmektedir.

Ydneticilerimizin her yasal énlem hakkinda bilgi sahibi olmalar beklenmez, ancak makul 6zeni
gOstermeleri ve ihtiya¢ ya da belirsizlik halinde Uyumluluk ekibine danismalari beklenir. Bazi
durumlarda, ticaret ile ilgili kontroller hakkinda sorusturma ve istisare gerekir. Bunlar, IMC Uyesinin
isyerindeki, Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki ve/veya ilgili is ortaginin isyerindeki yénetmelikler
olabilir.

Her IMC Uyesi; ithalat ve ihracatla ilgili yasaklar, giimriik ydnetmelikleri, vergi yénetmelikleri
ve ticaret kontrolleri ile ilgili diger tum talimatlar dahil, ancak bunlarla sinirli olmamak tizere
incelemeler, teftisler, izinler, lisanslar, onaylar ve/veya yetkilendirmeler hakkinda yazilmis olan tim

sureglere 6zenle uymalidir.

11
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2 Dis Politika Yaptirimlari

IMC Uyeleri, internette veya yazili olarak yayinlanmis olduguna bakilmaksizin; dénem
dénem cikarilabilen, glincellenebilen ve/veya iptal edilebilen gegerli tim yerel yasalari, BM
Onergelerini ve Amerika Birlesik Devletleri ticari yaptirimlarini gézetmelidir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin mevcut ticari yaptinmlan su adreste listelenmigtir: http://apps.
export.gov/csl-searchi#/csl-search

IMC Uyeleri, yaptinmlar ile ilgili endiselerin ortaya ciktigi hallerde IMC Uyumluluk ekibine
danigmalidir.

Yiirirlilkte olan yaptinm programlan uyarinca IMC Uyeleri, yerel kanunlarin getirdigi tim
kisitlamalara ilaveten, asagidaki tlkelerde bulunan, kaynagi bu llkeler olan veya bu Ulkelerin
himayesinde is yapan tum unsurlarla herhangi bir is iliskisinde bulunmaktan tamamen
sakinacaktir: Kiiba, iran, Kuzey Kore ve Suriye.

Bunlara ilaveten IMC Uyeleri, yaptinm uygulanmadigindan veya yaptirm uygulanan herhangi
bir kimse veya unsur ile iligkili olmadigindan emin olmak igin, Gglincu taraflarla etkilesime
ge¢meden dnce durum tespiti dnlemlerini alacak ve uygun arastirmayi yapacaktir.

Ydnetim, gecerli tim terérizmle miicadele, boykot, mulkiyet engeli, islem yasagi veya diger
yabanci ticaret yaptirim énlemleri konusunda giincel kalmak ve farkindaligi saglamak amaciyla

mevcut yayinlari strekli olarak izleyecektir.
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DESTEKLEYiCi BELGELER

Berkshire Hathaway’in ‘is
Davranis ve Etik Kurallarr
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BERKSHIRE HATHAWAY INC.
iS DAVRANIS VE ETiK KURALLARI

. Kapsam.

Bu Davranis ve Etik Kurallari Berkshire Hathaway’in tim yoneticileri, yetkilileri ve calisanlari
ile Berkshire Hathaway’in her istirakinin yoneticileri, yetkilileri ve calisanlari icin gecerlidir. Bu
ydneticiler, gérevliler ve calisanlar, isbu belgede topluca “ilgili Taraflar” olarak adlandirimistir.
Berkshire Hathaway ve istirakleri, isbu belgede topluca “Sirket” olarak adlandirimistir.

. Amag.

Sirket, is yaptigi degerleri ile gurur duymaktadir. Her tiir islemde ve etkilesimde en yiiksek
seviyede is etigini ve kisisel bitinligu muhafaza etmigtir ve etmeye devam edecektir. Bu
amagla bu Davranis ve Etik Kurallan; (1) Sirketin etige ve kanunlara uyuma olan baghhgini
vurgulamakta; (2) temel etik ve yasal davranis standartlarini ortaya koymakta; (3) bilinen veya
supheli etik ihlalleri veya yasal ihlaller i¢in raporlama mekanizmalar saglamakta ve (4) gorevi
suistimalin tespitine ve énlenmesine yardimci olmaktadir.

Sirketin is seyrinde ortaya cikabilecek etik sorularin gesitliligi ve karmasikhigi gdz éniinde
bulunduruldugunda bu is Davranis ve Etik Kurallar, yalnizca genel bir kilavuz gérevi
g6rmektedir.

Etik agidan belirsiz durumlarla karsilastiklarinda ilgili Taraflar, sunlar hatirlamaldirlar
Sirketin en yiksek etik standartlarina olan bagliigini hatirlamali ve Sirket adina attiklari her
adimin bu bagligi desteklemesini saglamak adina amirlerden, ydneticilerden veya diger
uygun personelden tavsiye almalidirlar. Sipheye dustuginizde, Warren Buffet'in temel
kuralini hatirlayin:

“Calisanlarin, kendilerine, Tasarlanmis hareketlerinin sonraki giin 6n sayfada
yerel gazetelerinde — esleri, cocuklar ve arkadaslari tarafindan okunmasina

—tarafindan okunmasina razi olup olmadiklarini kendilerine sormalarini istiyorum.”

Etik Standartlar.

. Cikar Catismalari.

Cikar catismasi, kisinin 6zel ¢ikarlari, Sirketin gikarlarina herhangi bir sekilde miidahaleettiginde
meydana gelir. ilgili Taraflar, Sirket icin tarafsiz ve etkin bicimde calismasini zorlastirabilecek
hareketlerde bulundugunda veya bu tiir cikarlan oldugunda catisma. Gikar catismalari, ilgili
Taraf veya onun aile fertleri Sirketteki konumunun sonucu olarak uygunsuz kisisel ¢ikarlar elde
etmek. ilgili Taraflara ve aile tiyelerine verilen krediler veya bunlarin garanti yikiimltlikleri gikar
catismalar yaratabilir. Bir ilgili Tarafin ayni anda baska bir rakip, miisteri veya tedarikgi icin
calismasi neredeyse her zaman ¢ikar catismasi yaratir.
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Cikar catismalari her zaman kolay anlasiimayabilir; dolayisiyla sorunuz olmasi halinde amirinize
veya mudiriinuze veya durumlar elveriyorsa Sirketin finans kurulu bagkanina veya bas hukuk
danismanina danismalisiniz. Catismanin veya potansiyel catismanin farkinda olan tiim ilgili
Taraflar, bu konuyu bir amirin, midirin veya uygun diger personelin dikkatine sunmali ya da
bu Kurallarin E bélimUinde ac¢iklanan prosedirlere bagvurmalidir.

Sirketin tim ydneticileri ve kidemli idarecileri [ayni zamanda Berkshire Hathaway
istiraklerininicra kurulu baskanlari ve finans kurulu baskanlan], bu tdr bir catismaya sebep
olmasi beklenebilecek tim fiziksel islemleri veya iligkileri, Sirketin Denetim Kurulu Bagkanina
bildireceklerdir. Denetim Kurulu tarafindan onaylanmadikga, bu tUr bir islem veya taraf ile ilgili
hi¢bir eylemde bulunulamaz.

Kurumsal Firsatlar.

ilgili Taraflarin, Sirketin Yénetim Kurulunun izni olmadan sirket miilklerinin, bilgilerinin

veya pozisyonlarinin kullanimi yoluyla kesfedilen firsatlardan yararlanmasi yasaktir. Higbir
ilgili Taraf,uygunsuz kisisel kazang amaciyla sirket miilklerini, bilgilerini veya konumlarini
kullanamaz ve hicbir, Sirket ile dogrudan veya dolayl bigimde rekabet edemez. ilgili Taraflarin
Sirkete karsi gérevi, mimkin oldugunda Sirketin mesru cikarlarini ilerletmektir.

Adil Anlagma.

ilgili Taraflar, herkese her zaman diiriist ve etik bicimde davranacaktir. Taraflar iyi niyetle,
gereken 6zeni gbstererek hareket edecek ve rakiplere, tedarikgilere, musterilere ve
calismaarkadaslarina etik bicimde davranarak yalnizca adil ve acik rekabete girecektir.

Kisisel bilgilerin calinmasi, bilgi sahibinin rizasi olmadan elde edilen gizli ticaret bilgilerinin
bulundurulmasi veya diger sirketlerin gecmisteki veya simdiki calisanlarinin bu tar ifsalarda
bulunmaya tesvikedilmesi yasaktir. Higbir ilgili Taraf manipllasyon, gizleme, imtiyazli bilgilerin
suistimali, gercekleri yanlis yorumlama veya dider adil olmayan uygulamalar yoluyla hi¢
kimseden yararlanmayacaktir.

Ticari bir ortamda is eglencelerinin ve hediyelerinin amaci musteriler ile haksiz avantaj

elde etmek degil, iyi niyet ve saglam is iligkileri kurmaktir. (1) Geleneksel is uygulamalari

ile tutarli olmadigi; (2) deger bakimindan makul olmadigi; (3) risvet veya 6dil seklinde
yorumlanabildigi ve (4) herhangi bir kanun veya ydnetmeligi ihlal ettigi siirece, ilgili Taraflarca
veya llgili Taraflarin aile fertlerince hicbir eglence teklif veya kabul ediimemelidir. Herhangi
bir ilgili Tarafca nakit hediyelerin teklif veya kabul edilmesi yasaktr. ilgili Taraflar, uygunsuz
olabilecegini diistindugu tim hediyeleri veya teklif edilen hediyeleri amirleri, yoneticileri veya
diger uygun personel ile gérismelidir.

15



INT'L METALWORKING CO.

16

4.

iceriden Bilgilendirme.

Gizli bilgilere erisimi olan ilgili Taraflarin, bu bilgileri menkul kiymetlerin ticareti amaciyla
veya Sirketin islerinin yir{tiilmesi disinda bir amagla kullanmasi veya paylasmasi (“igeriden
Bilgilendirme”) yasaktir. Sirket ile ilgili halka kapali tim bilgiler, gizli bilgi olarak kabul
edilmelidir. Berkshire Hathaway ‘de fiziksel, kamuya kapal bilgiler bulundururken menkul
kiymetlerin ticaretinin yapilmasi ve ayrica bu tur bilgilerin bagkalarina iletiimesi ya da
“dnerilmesi” her zaman yasaya aykindir. Tiim ilgili Taraflarin iceriden bilgilendirme yapmasi
yasaktir; buna karsilik Berkshire, Sirketin yoneticileri, kidemli idarecileri ve kilit calisanlari
(“Yéneticiler ve ilgili Calisanlar”) igin gecerli &zel “igeriden Bilgilendirme Politikalari ve
Prosedirleri’ni benimsemistir. Bu dokiiman Berkshire web sitesinde yayinlanmakta olup
uyumlulugun belgelenmesi ile baglantili olarak Yéneticilere ve ilgili Calisanlara periyodik olarak
g6nderilmektedir.

Gizlilik.

ilgili Taraflar, ifsaya Sirketin uygun bir hukuk yetkilisi tarafindan izin verildigi veya yasalar ya

da yénetmeliklerce ifsanin zorunlu kiindigi durumlar harig, kendilerine emanet edilen gizli
bilgilerin gizliligini korumalidir. Gizli bilgilere, ifsa edildigi takdirde rakiplerin isine yarayabilecek
veya Sirkete ya da musterilerine zarar verebilecek kamuya kapali tim bilgiler dahildir. Bunlar,
tedarikgilerin ve musterilerin Sirkete emanet ettigi bilgileri de icermektedir. Gizli bilgileri koruma
yukidmlulugad, istihdam sona erdikten sonra dahi devam eder.

Sirket Varliklarinin Korunmasi ve Diizgiin Kullanimi.

Tim ilgili Taraflar, Sirketin varliklarini korumak ve bunlarin etkili kullaniimasini saglamak

icin gayret gOsterecektir. Hirsizlik, dikkatsizlik ve israf, Sirketin karliligina dogrudan etki

eder. Suphelendiginiz tim sahtekarlik veya hirsizlik durumlari, derhal sorusturulmak tzere
bildirilmelidir. Onemsiz kisisel kullanima izin verilse de Sirket ekipmanlari, Sirket dist isler igin
kullanilmamalidr.

ilgili Taraflarin Sirket varliklarini koruma yikimlaliigine bu 6zel bilgiler dahildir. Ozel bilgilere
ticari planlar, patentler, ticari markalar ve telif haklar gibi fikri milkiyet; isletme, pazarlama ve
hizmet planlarn; mihendislik ve Uretim fikirleri, tasarimlar, veri tabanlari, kayitlar, maas bilgileri
ve yayinlanmayan tum mali veriler ve raporlar dahildir. Bu bilgilerin izinsiz kullanimi veya
dagitimi, Sirket politikasinin ihlaline yol agar. Bu durum ayni zamanda yasa digi olabilir ve para
cezalarina veya adli cezalara yol agabilir.

Yasalar, Kurallar ve Yénetmeliklerle Uyumluluk.

Kanuna hem kagit Gstlinde hem de ruhen uyulmasi, Sirketin etik standartlarinin Gizerine insa
edildigi temeldir. Sirket islerini yaparken ilgili Taraflar, Amerika Birlesik Devletleri ve Sirketin
is yaptigi ABD disiI tim yargi alanlarinda bulunan biitiin devlet seviyelerindeki gecerli hikumet
yasalarina, kurallarina ve yénetmeliklerine uyacaktir. iIgiIi Taraflarin bu kanunlarin tim
detaylarini bilmesi beklenmese de amirlerden, midirlerden veya diger uygun personelden ne
zaman tavsiye istenecegini belirlemek icin gecerli yerel kanunlar ile eyalet ve ulusal kanunlar
hakkinda yeterince bilgi sahibi olmak énemlidir.
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“Yasak is Uygulamalan Politikas’” dokiimaninda Sirketin kanunlar ile uyumluluk politikasi
belirtiimis olup yasak teklifler veya 6demeler, hediyeler, eglence, belirli tlkeler ve Kisiler ile
islemler, muhasebe kontrolleri ve dogru kayit tutma gibi konulara 6zel olarak deginilmistir. Bu
Politika Ust duzey ydneticilere verilmis olup tim calisanlarin erisimine aciktir.

Kamuyu Zamaninda ve Dogru Bilgilendirme.

Sirket tarafindan Menkul Kiymetler ve Borsalar Komisyonu’na ve diger diizenleyicilere sunulan
veya gonderilen raporlar ve dokiimanlar ile Sirket tarafindan yapilan diger kamu iletisimlerinde,
bu tiir raporlarin ve dokiimanlarin hazirlanmasi islemine dahil olan ilgili Taraflar (mali raporlar
veya diger raporlarin ve bu raporlar ile dokiimanlara dahil edilen bilgilerin hazirlanmasi
islemine dahil olanlar dahil), agiklamalari eksiksiz, adil, dogru, zamaninda ve anlasilir bicimde
yapacaktir. Miimkiin oldugunda bu ilgili Taraflar, bu agiklamalara dahil edilmek tizere kapsamli
ve dogru mali veriler ve muhasebe verileri saglayacaktir. Sirketin bagimsiz kamu denetgilerini
veya yatinmcilan yanhs yonlendirmekten sakinmak adina bilgileri bilingli sekilde gizlemeyecek
veya tahrif etmeyecek, fiziki gergekleri yanlis sunmayacak ya da gerekli fiziki gercekleri
atlamayacaktir.

Ciddi Muhasebe Eksiklikleri.

CEO ve her kidemli finans muduird; (a) Sirketin mali verileri kaydetme, isleme, 6zetleme ve
raporlama (a) tasarimindaki veya isleyisindeki ciddi eksiklikler veya (b) fiziki olsun veya olmasin,
y6netimi veya Sirketin mali raporlamasi, beyanlari veya mali raporlama tizerindeki i¢ kontrolde
ciddi role sahip diger ¢alisanlari iceren tum sahtecilik durumlari ile ilgili sahip olabilecekleri tim
bilgileri, Denetim Kurulunun dikkatine sunacaktir.
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D. Feragatlar.

Bu koddan, st duzey ydneticiler veya direktérler icin yalnizca Sirketin Yénetim Kuruluna veya
Denetim Kuruluna bildirilecek ve kanun ya da borsa yénetmeli tarafindan gerekli kilinan sekilde
vakit kaybetmeden agiklanacaktir.

Etik Standartlarin ihlali.
Bilinen veya Siiphelenilen ihlallerin Bildirimesi.

Sirketin yoneticileri, CEO’su, kidemli mali gérevlileri ve bas hukuk yetkilisi, bu Kurallarin

bilinen veya stphelenilen tim ihlallerini Sirketin Denetim Kurulu Baskanina vakit kaybetmeden
bildirecektir Bagkanina vakit kaybetmeden bildireceklerdir. Diger tim ilgili Taraflar, bilinen veya
stphelenilen yasa disi veya etik olmayan davraniglar ile ilgili amirler, ydneticiler veya diger
uygun personel ile konusmalidir. Bu ilgili Taraflar, ayni zamanda sorgulanabilir davranislari,
(arzu edilirse isim vermeden) NAVEX Global adindaki (igiinci taraf bir kurulus ile irtibata
gecerek ( 800- 261-8651 numarali Ucretsiz hattan veya http://brk-hotline.com web sitesinden),
tipki muhasebe, ic muhasebe kontrolleri veya denetim ile ilgili hususlar hakkindaki sikayetleri
bildirdikleri gibi bildirebilirler.

261-8651 veya at hitp://brk-hotline.com adresindeki web sitesinden). Amerika Birlesik
Devletleri diginda calisan Sirket ¢alisanlari igin ayri anonim bildirim prosedurleri mevcuttur.

iyi niyetle bu bildirimlerde bulunan hig kimseye karsi herhangi bir tiir misillemeye izin
verilimemekte olup Sirketin Denetim Kurulu, bu yasagi kati bicimde uygulamaktadir.

ihlaller igin Hesap Verebilirlik.

Sirketin Denetim Kurulunun veya temsilcisinin, bu Kurallarin ihlalleri bildirmeyerek dogrudan
veya ihlaller ile ilgili bilgileri kendisine saklayarak ihlal edildigini tespit etmesi halinde suglu

ilgili Taraf, uyumsuzluk ile ilgili ofisten uzaklastirma veya isten cikarmaya kadar varan cezalara
carptinlabilir. Bu tir cezalar, ilgili kisiye bir ihlalin tespit edildigi ydninde yapilan yazil uyarilari;
Denetim Kurulu tarafindan kinamayi; ilgili kisinin alt bir pozisyona indirilmesi veya yeniden
tayini ve 6deme veya yardim yapilarak ya da yapilmadan askiya alinmayi i¢erebilir. Bu
Kurallarin ihlal edilmesi ayni zamanda yasanin ihlal edilmesi anlamina gelebilir ve suglu ilgili
Taraf ve Sirket icin adli cezalara ve sivil yikimliliklere yol acabilir. Tim llgili Taraflarin, gérevi
suistimal ile ilgili yuratilen i¢ sorusturmalarda isbirligi yapmasi beklenmektedir.

Uyumluluk Prosediirleri.

Hepimiz, bu Kurallarin ihlaline karsi hizli ve tutarl bicimde harekete gecilmesini saglamak igin
birlikte calismaliyiz. Ancak bazi durumlarda, bir ihlalin meydana geldigini anlamak zordur.
Ortaya cikabilecek her durumu tahmin edemeyecegimizden, yeni bir soruya veya soruna
yaklasim tarzimizin olmasi énemlidir. Akilda tutulmasi gereken adimlar asagidadir:
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Tim gerceklere sahip oldugunuzdan emin olun. Dogru ¢éziimlere ulagsmak icin olabildigince
bilgi sahibi olmaliyiz.

Kendinize sunlari sorun: Ozellikle ne yapmam isteniyor? Bu, etik disl veya uygunsuz mu
gbranlyor? Muhakemenizi ve sagduyunuzu kullanin. Bir sey etik disi veya uygunsuz
gOrundyorsa, muhtemelen dyledir.

Sorumlulugunuzu ve roliiniizii netlestirin. Birgok durumda sorumluluk paylasilir. is
arkadaslariniz durumdan haberdar mi? Baskalarini da isin icine dahil etmek ve sorunu
gbérasmek yardimci olabilir.

Sorunu amiriniz ile gérisun. Bu, tim durumlar icin temel kilavuzdur. Birgok durumda amiriniz,
sorular hakkinda daha bilgili olacaktir ve karar verme surecinin bir pargasi olarak kendisine
danisiimasini takdir edecektir.

Sirket kaynaklarindan yardim isteyin. Bir sorunu amiriniz ile gériismenin uygunsuz veya
rahatsiz olacagi nadir durumlarda veya amirinizin size uygunsuz bir cevap verdigi hallerde,
durumu ofis mudirunuz veya insan kaynaklar miduriniz ile gérasun.

Etik ihlallerini, misilleme korkusu olmadan guivenle bildirebilirsiniz. Durumunuz kimliginizin
gizli tutulmasini gerektiriyorsa isminizin gizliligi, Sirketin yasal yukimliltkleri ile tutarl olan
maksimum noktaya kadar korunacaktir. Sirket, her durumda, etik ihlallerini iyi niyetle yapan
kisilere karsi her tir misillemeyi yasaklar.

Once sorun, sonra harekete gegin. Herhangi bir durumda ne yapacaginizdan emin
degilseniz, harekete gegmeden énce yardim isteyin.
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