ETYKA b

E WSPO’LPRACA

IMC COMPASS:

KODEKS POSTEPOWANIA
W BIZNESIE

| KODEKS ETYKI




I ! Mlember IMC Group

ISCAR

Kompleksowe rozwigzania
w zakresie narzedzi do
usuwania metalu

GTaegglgg

TAEGUTEC

Kompleksowe rozwigzania w
zakresie narzedzi do usuwania
metalu i produktéw przemystowych

[ —

@/ngersoll

INGERSOLL

Narzedzia skrawajgce dla
branzy motoryzacyjnej,
produkcji matryc i form

TUNGALOY

Kompleksowe rozwigzania
w zakresie narzedzi do
usuwania metalu

= IT.7E. DI
IT.TE.DI.

IT.TE.DL.

Specjalne, najnowszej generacji,
modutowe narzedzia

PCD do aluminium

|
':\k-.-r'

uvop

Petnoweglikowe i szybkobiezne
narzedzia stalowe do

usuwania metalu

OUTILTEC
Standardowe wiertarki, specjalne
wiertta lufowe i stopniowe

Wertec

WERTEC

Standardowe narzedzia, specjalne
regulowane rozwiertaki,
wytaczadta i narzedzia

wP

UNITAC
Kompleksowa gama wiertarek
do gtebokich otworow

Metaldur

METALDUR
Specjalna produkcja
ptytek CBN i narzedzi zaciskowych

Centrum produkcyjne IMCD

Obiekty produkcji narzedzi
w Azji Wschodniej

(v}
CUTTING TOOLE
MORSE

Produkcja standardowych
i specjalnych frezow
petnoweglikowych



INT'L METALWORKING CO.

9 kwietnia 2018 r.

Zza biurka Prezesa:

Nasz sukces napedzajg innowacje, uczciwosc i doskonata jakosc.
Integrujemy i szanujemy wielos¢ kultur i jezykdéw naszych spotek Grupy
IMC, aby stworzy¢ niezwyktg i wyjgtkowa kulture korporacyjna.

Nasza czotowa pozycja w globalnym przemysle to bezposredni

rezultat nieustannych wysitkdw, ciezkiej pracy i bezkompromisowego
zaangazowania wszystkich naszych pracownikéw i wspotpracownikow
biznesowych na rzecz sukcesu Grupy IMC. Globalne i lokalne
Ssrodowisko biznesowe staje sie coraz bardziej skomplikowane, biorgc
pod uwage rosnacg liczbe regulacji i konkurencji. W odpowiedzi na te
wyzwania stworzono IMC Compass — Kodeks postepowania w biznesie
i kodeks etyki, aby potwierdzi¢ nasze kluczowe wartosci i zasady.
Oczekujemy, ze personel, interesariusze, partnerzy biznesowi

i wszyscy wspotpracownicy IMC bedg stosowac te zasady we
wszystkich dziataniach biznesowych prowadzonych w imieniu IMC.
Uczciwosc i lojalnos¢ to podstawy wszystkich preznie dziatajgcych
organizacji. Razem bedziemy nadal oddawac czesc¢ tradycjom naszej
dumnej historii, dajgc zawsze najlepszy mozliwy przyktad i inspirujgc innych.

Z powazaniem,
)

Jacob Harpaz
Prezes grupy IMC
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I MC COMPASS

A Przestrzeganie przepisow w IMC: T
Przewodzenie poprzez dawanie przyktadu —

Cztonkowie i pracownicy IMC majg stuszny powdd do domu z naszej bogatej historii i
kultury korporacyjnej. Stanowig one sit¢ napgdowa stojgca za wieloma naszymi sukcesami.
Niestrudzenie pracujemy na rzecz podtrzymania i zachowania wartosci, ktére czynig IMC
globalnym liderem i wyjgtkowym miejscem pracy.

IMC Compass to nasz sposob na promocje i zachowanie najwyzszych etycznych i prawnych
norm postepowania oraz na zapewnienie, ze spoétki naszej Grupy i poszczegdlni pracownicy
zawsze postepujg jak nalezy.

Bycie czescia grupy Berkshire Hathaway (BRK) oznacza réwniez, ze wszyscy podlegamy
Kodeksowi etyki Berkshire Hathaway oraz innym zasadom, kazdorazowo zmienianym i
publikowanym w internecie. Aktualna wersja Kodeksu etyki Berkshire jest dostepna

w internecie pod adresem http://www.berkshirehathaway.com/govern/ethics.pdf i

zostata dotgczona do niniejszego Kodeksu. Kodeks etyki i zasad BRK, wraz z IMC
Compass oraz zasadami przestrzegania przepisdw stanowig minimalne normy
postepowania, jakiego oczekujemy od kazdego pracownika, menedzera i
przedstawiciela (,Kodeksy”).

Oczekuije sie, ze kazda spétka z Grupy IMC, caty personel i O
kazda osoba upowazniona do dziatania w imieniu spo6tki -
Grupy IMC (,,Cztonek IMC”) bedzie podejmowac realneé\gq’
aktywne dziatania w celu stosowania Kodeksow

oraz bedzie postepowac z zachowaniem osobiste;j
uczciwosci, lojalnosci wiarygodnosci, niezawodnosci,
obowigzkowosci i odpowiedzialnosci oraz szczerego
szacunku wobec innych. Kazdy Cztonek IMC musi réwniez
zapewnic, ze te same wartosci i normy bedg stosowane w
kontaktach ze stronami trzecimi i klientami (,Wspotpracownikami
biznesowymi”).

Uznajemy, ze nie kazde ryzyko da sig przewidzie¢. Aby zminimalizowaé

skutki tego rodzaju ryzyk, nalezy postepowac zgodnie z nastepujgcymi
wytycznymi: ‘

(i) Zadawaj pytania: W wiekszosci sytuacji zaplanowanie dziatan
na wypadek wszystkich ryzyk lub stworzenie realnych rozwigzan bez znajomosci
wszystkich faktow i zamierzonego kontekstu nie jest praktycznie mozliwe. Dobre
dziatania zapobiegawcze zaczynajg sie od jasnej interpretaciji, uwaznosci na szczegoty i
perspektywicznego planowania.

(i) Ufaj swoim instynktom: Jesli masz wrazenie, ze cokolwiek w danej transakgciji lub
dziataniu jest niewtasciwe, wstrzymaj sig i zakwestionuj to. Osobiste interesy, prywatne zyski
lub niewtasciwe korzystanie z aktywdw lub informacji spétki dla indywidualnej korzysci osoby
przeprowadzajgcej dane dziatanie lub innych musi by¢ catkowicie wykluczone i nigdy nie
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wolno dazy¢ do tego rodzaju sytuacji. Nigdy nie ma zadnego usprawiedliwienia dla robienia
czegos, co intuicyjnie uwazasz za niewtasciwe. W kazdym tego rodzaju przypadku zasiegnij
rady, zanim podejmiesz dalsze dziatania.

(iii) Zasiegaj informacji na temat ryzyka: Prowadzenie aktualnych, regularnych ocen ryzyka,
perspektywiczne planowanie biznesowe i ,kontrola przesztosci” zminimalizujg szanse
niemitej niespodzianki. Zawsze upewniaj sie, ze wiesz wystarczajgco duzo na temat oso6b, z
ktorymi przeprowadzasz transakcje, wtgcznie z odnosnag historia, innymi dawnymi i obecnymi
dziataniami, jak réwniez reputacjg danej osoby i organizaciji.

(iv) Oceniaj powigzania: Nie tworz dtugofalowych powigzan biznesowych, zanim nie
sprawdzisz faktow na temat tozsamosci strony trzeciej oraz jej zachowania w przesztosci.
Zanim zaczniesz prowadzi¢ interesy ze strong trzecig, stwierdz, czy mozesz zaufaé, ze

dana strona bedzie dziata¢ w imieniu IMC, przestrzegata wszystkich Kodekséw, decyzji
wynikajgcych z zasad oraz zasad prawnych.

(v) Prowadz ewidencje: Oczekuje sig, ze Cztonkowie IMC bedg utrzymywac akta (pliki)
korporacyjne, jak rowniez dokumentacje finansowa dotyczacg wszelkich transakcji i
intereséw z jakimkolwiek stronami trzecimi w porzadku i komplecie.

(vi) Ujawniaj informacje: Twoje sprawozdania, sktadane bezposredniemu
przetozonemu lub kadrze kierowniczej

IMC wyzszego szczebla, sg bardzo wazne. Jedynie doktadne sprawozdania
pozwalajg nam z gory zaplanowacé dziatania w razie ryzykownych
sytuacji lub poradzi¢ sobie z sytuacjami z kregu ,szarej strefy”.

(vii) Pros$ o pomoc: Nasz zespét kierowniczy wdraza
polityke ,otwartych drzwi”. Mozesz si¢ z nami zawsze
kontaktowac, niezaleznie od przynaleznosci do N ¢
danej spotki, regionu czy kraju. Jesli uwazasz,

ze jakakolwiek sprawa zostanie lepiej lub szybciej
rozwigzana przez naszg kadre kierowniczg Tefen lub dziat
prawny, oczekujemy, ze natychmiast przekazesz nam wszelkie
istotne dane.

(viii) Szkolenie: Wszystkie zespoty cztonkdéw IMC muszg by¢ nalezycie
zapoznane z kwestiami etyki i przestrzegania przepiséw oraz przeszkolone
w tym zakresie. Dziat zarzgdzania i przestrzegania przepiséw IMC zapewnia
regularne aktualizacje informacji oraz materiaty szkoleniowe.

Sprawozdawczos$¢:
Obowigzkiem kazdej osoby jest zgtaszac faktyczne lub domniemane nieprawidtowosci.
Osoba zgtaszajgca, ktdra robi to w dobrej wierze, bedzie chroniona przed wszelkg
stronniczoscig lub dziataniami odwetowymi po dokonaniu zgtoszenia. Sprawy zwigzane z

HR i inne kwestie zwigzane z dziatalnoscig operacyjna nalezy zgtasza¢ bezposrednio kadrze
kierowniczej. Nielegalne i nieetyczne postepowanie nalezy zgtaszac¢ kadrze kierowniczej i/lub
dziatowi przestrzegania przepiséw BRK. Infolinia dostepna na: WWW.BRK-HOTLINE.COM.
W przypadku zgtoszen o trudnym lub wrazliwym charakterze istnieje mozliwos¢ dokonania
ich anonimowo.
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B uczciwe transakcje

1 Ochrona aktywéw korporacyjnych
Zobowigzujemy sie do ochrony prywatnosci danych, aktywéw korporacyjnych i informaciji
poufnych. Wszelkie niewtasciwe wykorzystanie aktywow korporacyjnych lub informacji
moze zaszkodzi¢ operacjom biznesowym oraz spowodowaé nieodwracalne szkody, koszty,
postepowania sgdowe, utrate zysku oraz uszczerbek na naszej reputaciji i wartosci firmy.

Tego rodzaju ryzyka istnieja niezaleznie od tego czy dane aktywa nalezg do Cztonkéw
IMC lub do ktdrychkolwiek z naszych Wspotpracownikéw biznesowych. Stosownie do
powyzszego Cztonkowie IMC powinni stosowac uzasadniong doze ostroznosci, aby
ograniczy¢ ujawnianie prawnie zastrzezonych informacji poufnych oraz zapobiegac
naduzyciom i/lub ujawnianiu informacji przez inne strony trzecie.

Oczekuije sie, ze kazdy pracownik IMC bedzie scisle przestrzegaé zasad i instrukcji IMC
dotyczgcych korzystania z komputerow i medidéw internetowych.

2 Uczciwa konkurencja i kontakty ze stronami trzecimi
Oczekujemy, ze wszyscy Cztonkowie IMC i personel bedg postepowacé w sposéb doskonale
uczciwy i zgodny z zasadami fair-play. Dostrzegamy integralne, wzajemne korzysci ptyngce z
utrzymywania uczciwych kontaktéw ze stronami trzecimi.

IMC utrzymuje wewnetrzne mechanizmy kontroli, aby monitorowac i zapewnia¢, ze publikacje
lub materiaty IMC nie bedg w sposo6b nieuczciwy naruszaty praw stron trzecich i nie beda
obejmowac zadnych informaciji lub odniesien, ktére mogtyby wprowadzaé w btad.

Wszelkie manipulacje, zatajenia, przeinaczenia, naktanianie innych oséb do naruszenia
zobowigzan do zachowania poufnosci lub wszelkie inne praktyki nieuczciwej konkurencji nie
sg spojne z zasadami IMC Compass i bedg wyraznie zakazane, a wszyscy Cztonkowie IMC
bedg ich stanowczo unikac.

3 Doktadna dokumentacja
Dokumenty korporacyjne przedstawione przez Cztonkéw IMC nalezy sporzgdzac w sposob
petny, uczciwy, doktadny, terminowy i zrozumiaty. Oczekuje sig, ze menedzerowie IMC beda
zapewnia¢ dziatanie spotki zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami. W przypadku wszelkich
wymaganych porad w tym zakresie, kazdy menedzer moze skontaktowac sig z zespotem IMC
ds. prawnych i/lub finansowych w Tefen.

Zadnych dokumentéw, rejestréw, nagran lub czegokolwiek, co odzwierciedla fakt
zaistnienia jakiegokolwiek zdarzenia, nie wolno nigdy fatszowaé, ,nadawac daty wsteczne;j”,
srekonstruowac” ani zmienia¢ wstecznie, z jakiegokolwiek powodu.

Nasze wewnetrzne systemy sieciowe umozliwiajg indywidualny monitoring w czasie
rzeczywistym. Umozliwia do kadrze zarzgdzajacy realizacje szerokiego, dtugofalowego
planowania biznesowego, przydziat zasobow oraz zapobieganie nieupowaznionym lub
niewtasciwym transakcjom, lub ich minimalizowanie.

W
i
S
N\

o
iy ‘Hm;lceuf?//

N




INT'L METALWORKING CO.

Zakaz konfliktu intereséw, Zakaz wykorzystania informacji poufnych w obrocie
papierami wartosciowymi, Zakaz praktyk korupcyjnych

Zadnych informacji niepublicznych nie mozna w zadnej sytuaciji udostepniaé jakimkolwiek
stronom trzecim innym niz upowaznione przez kadre kierowniczg IMC. Oprécz wielu innych
istotnych powododw, zasada ta obowigzuje w celu zapobiegania wszelkim przypadkowym
ryzykom ,wykorzystywania informacji poufnych” w obrocie papierami wartosciowymi oraz
innym ,ztym wyborom” z czyjejkolwiek strony.

Oczekuije sie, ze kazdy Cztonek IMC bedzie unikat sytuacji, w ktdrych prywatne interesy
danej osoby moga kolidowac¢ z interesami IMC oraz bedzie im zapobiegat. Wszelkie osobiste
relacje lub powigzania nalezy zgtaszaé kadrze kierowniczej z wyprzedzeniem.

Oczekujemy, ze wszystkie osoby zatrudnione przez Cztonkéw IMC, niezaleznie od tego czy
sg to pracownicy, cztonkowie kadry kierowniczej lub konsultanci zewnetrzni, beda swiadczy¢
swoje ustugi w sposob obiektywny, zgodny z prawdg oraz jak najlepiej wykorzystujacy

O
0\'0
Wspdtpracownicy biznesowi podejma pozytywne kroki w celu zobowigzania wszelkich @0
stron trzecich, ktére moga byc¢ w jakis sposob powigzane z Grupg IMC lub ktére moggﬁa"

uzyskac informacje nalezgce do Grupy IMC w trakcie prowadzenia intereséw, (‘\;o$

do obserwowania wszelkich tego rodzaju przypadkéw wykorzystywania \{S\Q‘

ich zdolnosci i kompetencje zawodowe. Na tej samej zasadzie oczekujemy rowniez, ze

informacji poufnych lub niewtasciwych dziatarn w wyniku konfliktu interesév{b\@\c’
oraz do zapobiegania im. @06
6\%’
Wszyscy Cztonkowie IMC zobowigzuijg sig do przestrzegania \@0
lokalnych, globalnych i amerykanskich standardéw be‘\\\
prawnych i etycznych dotyczgcych praktyk
antymonopolowych i antykorupcyjnych.
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Cztonkom IMC zakazuje sie angazowania w dziatania, ktére mogtyby prowadzi¢ do:
(i) Zakazanych porozumien biznesowych, takich jak monopole, kartele lub powiernictwa
(i) Wywierania wptywu na rzad lub urzednika publicznego T
(iii) Uzyskania niewtasciwych korzysci ze strony rzadu lub urzednika publicznego
(iv) Nadmiernego wptywu na proces decyzyjny rzadu lub urzednika publicznego
(v) Nienalezytego zapewnienia sobie transakcji w wyniku wptynigecia na rzad lub urzednikow

publicznych IMC stosuje catkowity zakaz praktyk korupcyjnych. Obejmuje to wszelkie

przypadki “rozmyslnego niezauwazania” lub innych dziatan majgcych na celu obejscie

lub unikniecie pracy zgodnej z prawem.

Wyraznie zakazujemy wszelkich bezposrednich lub posrednich ofert, ptatnosci,
przelewow gotéwkowych i prezentéw pienieznych jak rowniez zapewniania innych
korzysci lub czegokolwiek, co posiada wartosé, z korupcyjnym zamiarem uzyskania
»,CZ€gos$ w zamian”, na zasadzie ,,co$ za cos$”, od rzadu lub urzednika publicznego, lub
jakiejkolwiek innej osoby.

Ptatnosci przyspieszajace bieg spraw sg wyraznie zakazane, nawet jesli sg one
dozwolone przez lokalne prawo. Zaden Cztonek IMC ani Wspdtpracownik biznesowy nie
bedzie uczestniczyt w realizacji wszelkich tego rodzaju ptatnosci.




INT'L METALWORKING CO.

C Motywowanie do osiggania doskonatych wynikow — Dobre zarzadzanie praca

Jako grupa wielonarodowa, zachecamy Cztonkéw IMC do promowania lokalnej réznorodnosci
pracy i rownych szans, przy scistym przestrzeganiu lokalnego prawa pracy. Wierzymy w
motywowanie naszych zespotéw do osiggania doskonatych wynikdéw na ich stanowiskach oraz
w ramach ich wiasnej, indywidualnej Sciezki osobistej kariery.

Naszym celem jest zapewni¢ naszym pracownikom swiadczenia wykraczajgce poza minimalne
wymogi prawne, aby upewnic sie, ze sg zmotywowani do skupienia sie na swojej pracy. Nasze
dziaty HR i bezpieczenstwa regularnie wspotpracuja, by ulepsza¢ wewnetrzne zasady grupowe,
zapewniajac bezpieczne, wolne od ryzyka i szykanowania srodowisko pracy.

IMC zacheca do rozwijania kolegialnych, petnych szacunku i profesjonalnych relacji
pomiedzy pracownikami. IMC zobowigzuje sie do zapobiegania przypadkom faworyzowania,
nekania, przemocy i molestowania seksualnego. Tego rodzaju przypadku spotykajg sie z
zerowg tolerancjg z naszej strony. Beda one badane i moga skutkowac podjeciem dziatan
dyscyplinarnych, jak réwniez konsekwencjami prawnymi.

Jako liderzy w globalnej branzy obrébki metali, Grupa IMC stosuje najwyzsze uznane normy
i utrzymuije systemy zarzadzania i programy BHP oraz ochrony srodowiska. Cztonkowie IMC
otrzymali certyfikaty od prestizowego Instytutu Norm na dowdd petnego przestrzegania norm
jakosci: AS 9100 Rev C, ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 i OHSAS 18001:2007.

D Relacje z naszymi Wspétpracownikami biznesowymi

1 Wydarzenia z udziatem wspoétpracownikow biznesowych
W ramach strategicznej praktyki marketingowej, organizujemy warsztaty techniczne i/lub
prezentacje marketingowe dla naszego personelu i/lub Wspotpracownikdw biznesowych
(,Wydarzenia®). Zaproszenia na tego rodzaju wydarzenia powinny by¢ zgodne z wytycznymi
IMC i ustalonymi praktykami. Kazde zaproszenie powinno by¢ przejrzyste i zaadresowane do
pracodawcy osoby zaproszone;.

Miejsca, tresci, uczestnicy i cele wszystkich Wydarzen, ktére mogtyby by¢ postrzegane jako
wykraczajgce poza uzasadniong, powszechnie przyjeta w branzy praktyke lub ktére mogtyby
zostac zorganizowane w jakimkolwiek celu niezwigzanym z produktami lub dziatalnos$cig IMC,
wymagajg zatwierdzenia przez kadre kierowniczg.

2 Prezenty i nagrody
Cztonkowie i pracownicy IMC nie beda ani proponowac, ani przyjmowac zadnych prezentéw,
ptatnoséci, przystug, rozrywki lub innych form uprzejmosci (,Uprzejmosci”), w naturze lub w
innej formie, chyba ze majg one wartos¢ nominalng i sg uzasadnione, biorgc pod uwage
wszystkie istotne okolicznosci. Nie nalezy swiadczy¢ zadnych Uprzejmosci w celu nakfonienia
lub wptyniecia w inny sposéb na odbiorce, aby w zamian wykonat cos$ lub powstrzymat sie
od wykonania danej czynnosci. Uprzejmosci nie powinny by¢ ekstrawaganckie, nie powinny
zawstydzac osoby wreczajgcej i/lub odbiorcy i/lub jakiegokolwiek Cztonka IMC, niezaleznie od
tego czy zostaty one upublicznione, czy nie.
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E Jednolity, globalny system zgodnosci

1

Kontrola handlu

Poniewaz jestesmy grupg wielonarodowa, prowadzgcg dziatania biznesowe na réznych rynkach
globalnych, nasi Cztonkowie IMC muszg uznawac, badac i przyjmowac odpowiedzialnos$¢ za
petne przestrzeganie wtasciwych przepisow i regulacji, co do ich duchaii litery.

Nie oczekujemy, ze nasi menedzerowie beda posiada¢ wiedze¢ na temat kazdego $rodka
prawnego; oczekujemy jednak, ze podejma uzasadnione srodki ostroznosci i bedg konsultowac
sie z zespotem ds. przestrzegania przepiséw w razie potrzeby i w sytuacjach niejasnych.

W niektorych przypadkach wymagane sg badania i konsultacje dotyczgce danych srodkow
kontroli zwigzanych z handlem. Moga to by¢ regulacje obowigzujgce w miejscach prowadzenia
dziatalnosci przez Cztonka IMC, w USA i/lub w miejscu prowadzenia dziatalnosci przez danego
partnera biznesowego.

Kazdy Cztonek IMC musi sumiennie przestrzegac zalecanego procesu dokonywania
przegladdw, kontroli, zezwolen, licenciji, zgdd i/lub upowaznien, w tym, bez ograniczen,
zakazow zwigzanych z importem i eksportem, regulacji celnych, podatkowych oraz wszelkich
innych tego rodzaju instrukcji dotyczgcych mechanizméw kontroli handlu.

11
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Sankcje polityki zagranicznej

Cztonkowie IMC powinni przestrzega¢ obowigzujgcych przepiséw lokalnych, rezolucji ONZ
oraz sankcji handlowych USA, ktére moga by¢ kazdorazowo wydawane, aktualizowane i/lub
wycofywane oraz ogtaszane, przez internet lub drukiem.

Aktualne programy sankcji USA sg wymienione w Internecie, na stronie: http://apps.export.gov/
csl-search#/csl-search

Cztonkowie IMC powinni skonsultowacé sie z zespotem IMC ds. zgodnosci, w przypadku
zgtoszenia obaw dotyczgcych sankcji.

Zgodnie z aktualnie obowigzujgcymi programami sankcji, Cztonkowie IMC powstrzymajg sie
catkowicie od utrzymywania jakichkolwiek kontaktéw biznesowych z jakimkolwiek podmiotem
dziatajgcym w lub pod auspicjami: Kuby, Iranu, Korei Pétnocnej i Syrii, nie liczac wszelkich
ograniczen zgodnych z lokalnych przepisami.

Ponadto Cztonkowie IMC bedg przeprowadzac dziatania zwigzane z analizg due diligence i
odpowiednie badania przed zatrudnieniem strony trzeciej, aby mie¢ pewnosgé, ze nie podlegaja
sankcjom, ani ze nie sg powigzani z kimkolwiek/ jakimkolwiek podmiotem, ktory podlega
sankcjom.

Kadra kierownicza bedzie stale i zawsze monitorowac dostepne publikacje, aby by¢ na
biezaco i zapewnia¢ wiedze na temat wszelkich obowigzujacych zakazéw dotyczacych walki
z terroryzmem, bojkotdw, blokady mienia zakazéw prowadzenia transakcji lub innych sankgciji
natozonych na handel zagraniczny.
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DOKUMENTACJA POMOCNICZA

,Kodeks postepowania w biznesie
i etyki” Berkshire Hathaway
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BERKSHIRE HATHAWAY INC.
KODEKS POSTEPOWANIA W BIZNESIE | ETYKI

A. Zakres.

Niniejszy Kodeks postepowania w biznesie i etyki obowigzuje wszystkich dyrektorow, cztonkow
kadry kierowniczej i pracownikow Berkshire Hathaway, jak réwniez dyrektoréw, cztonkéw

kadry kierowniczej i pracownikdw kazdej spotki zaleznej Berkshire Hathaway. W/w dyrektorzy,
cztonkowie kadry kierowniczej i pracownicy sg niniejszym dalej zwani razem ,,Stronami objetymi
kodeksem.” Berkshire Hathaway oraz jej spétki zalezne sa niniejszym dalej zwane razem
~Spotka.”

Cel.

Spétka jest dumna z wartosci, ktérymi kieruje sie w prowadzeniu swojej dziatalnosci.
Utrzymuje ona najwyzszy poziom etyki biznesowej i osobistej uczciwosci we wszystkich
rodzajach transakgciji i kontaktow, i zamierza kontynuowac te tradycje. W tym celu niniejszy
Kodeks postgpowania w biznesie i etyki ma stuzy¢ (1) podkresleniu zaangazowania Spotki

w sprawy etyki i przestrzegania przepiséw; (2) ustaleniu podstawowych norm etycznego i
zgodnego z prawem zachowania; (3) zapewnieniu mechanizmdw zgtaszania stwierdzonych
lub domniemanych naruszen kwestii etycznych lub prawnych oraz (4) pomocy w zapobieganiu
nieprawidtowosciom oraz w ich wykrywaniu.

Biorac pod uwage zréznicowanie i ztozonosc¢ kwestii etycznych, ktére moga zaistnie¢ w trakcie
prowadzenia przez Spotke dziatalnosci, niniejszy Kodeks postepowania w biznesie i etyki stuzy
jedynie za orientacyjny przewodnik.Stykajgc sie z etycznie dwuznacznymi sytuacjami, Strony
objete kodeksem powinny pamigta¢ O zobowigzaniu Spotki do przestrzegania najwyzszych
norm etycznych i zwracac sie o rade do przetozonych, menedzeréw lub innych wiasciwych
pracownikow, a zapewnic, ze wszystkie dziatania, ktére podejmujg w imieniu Spétki, sg zgodne
z tym zobowigzaniem. W razie watpliwosci, przypomnij sobie podstawowg zasade Warrena
Buffeta:

“...Chce zeby pracownicy zadawali sobie pytanie czy chcieliby zeby ktérekolwiek z
rozwazanych przez nich dziatan trafito nastgpnego dnia na pierwsze strony ich lokalnej gazety
— ktdrg przeczytaliby ich wspotmatzonkowie, dzieci i przyjaciele — opisane przez dobrze
poinformowanego i krytycznego reportera.”

Normy etyczne.

Konflikty intereséw.

Konflikt intereséw ma miejsce wowczas, gdy prywatne interesy danej osoby w jakikolwiek
sposob naruszajg interesy Spotki. Do konfliktu moze dojs¢, kiedy Strona objeta kodeksem
podejmuje dziatania lub posiada interesy, ktore utrudniajg jej wykonywanie jej obowigzkow dla
Spétki w sposob obiektywny i skuteczny. Do konfliktow intereséw moze réwniez dojsé, kiedy
Strona objeta kodeksem lub cztonkowie jej rodziny otrzymajg niewtasciwe korzysci osobiste
dzieki zajmowanemu przez nig stanowisku w Spoétce. Konflikty intereséw moga powstac na
skutek udzielania kredytow lub gwarancji $wiadczen Stronom objetym kodeksem oraz cztonkom
ich rodzin. Do konfliktu intereséw dochodzi niemalze zawsze, jesli Strona objeta kodeksem
pracuje jednoczesnie dla konkurenciji, klienta lub dostawcy.
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Konflikty interesoéw nie zawsze sg tak wyrazne, dlatego w razie jakichkolwiek pytan, skonsultuj
sie ze swoim przetozonym lub menedzerem, lub, jesli okolicznos$ci dajg ku temu podstawy, z
dyrektorem generalnym Spotki ds. finansowych lub prawnych. Kazda Strona objeta kodeksem,
ktéra powezmie wiedze na temat konfliktu lub potencjalnego konfliktu, powinna poinformowac
o tym przetozonego, menedzera lub innego wtasciwego pracownika, lub sprawdzi¢ procedury
opisane w Sekcji E niniejszego Kodeksu.

Wszyscy dyrektorzy i dyrektorzy generalni Spotki [oraz dyrektorzy generalni i dyrektorzy
generalni ds. finansowych spotek zaleznych Berkshire Hathaway] bedg ujawnia¢ wszelkie
istotne transakcje lub relacje, co do ktérych mozna by zasadnie oczekiwaé, ze dadzg podstawy
do zaistnienia tego rodzaju konfliktu, przewodniczgcemu Komitetu audytowego Spotki. W
odniesieniu do tego rodzaju transakgciji ani stron nie mozna podejmowac zadnych dziatan dopdki
i 0 ile dane dziatanie nie zostanie zatwierdzone przez Komitet audytowy.

Korzysci zwigzane z pracg w firmie.

Stronom objetym kodeksem nie wolno korzystac dla siebie z mozliwosci, jakie odkrywajg w
ramach korzystania z firmowego mienia, informacji lub stanowiska w firmie, bez zgody Zarzadu
Spétki. Zadna Strona objeta kodeksem nie moze korzystaé z firmowego mienia, informacji ani
stanowiska w firmie dla osiggniecia niewtagciwej korzysci osobistej. Zaden pracownik nie moze
bezposrednio lub posrednio konkurowac ze Spétka. Strony objete kodeksem majg obowigzek
stuzenia stusznym interesom Spotki wszedzie, gdzie to mozliwe.

Uczciwe transakcje.

Strony objete kodeksem beda zawsze i w odniesieniu do wszystkich zachowywag sie uczciwie

i etycznie. Beda dziata¢ w dobrej wierze, z nalezytg starannoscia i angazowac sie wytgcznie w
uczciwa i otwartg konkurencje, traktujgc konkurentéw, dostawcéw, klientow i wspétpracownikow
w sposob etyczny. Kradziez informaciji prawnie zastrzezonych, posiadanie tajemnic handlowych
uzyskanych bez zgody wtasciciela lub nakfanianie bytych lub obecnych pracownikéw innych
spotek do dokonania tego rodzaju ujawnien sa zakazane. Zadna Strona objeta kodeksem nie
bedzie czerpac od nikogo nieuczciwych korzysci poprzez manipulacje, utajenie, naduzycie
uprzywilejowanych informacji, przeinaczanie istotnych faktow lub wszelkie inne nieuczciwe
praktyki.

Celem wydatkow reprezentacyjnych i prezentéw w sytuacjach handlowych jest stworzenie
dobrze funkcjonujacych relacji opartych na dobrej woli, a nie uzyskanie nieuczciwej korzysci od
klientéw. Zadna Strona objeta kodeksem ani zaden cztonek rodziny Strony objetej kodeksem
nie moze nigdy proponowac lub przyjmowac jakichkolwiek prezentéw lub form rozrywki, chyba
ze (1) jest to zgodne z przyjetymi praktykami biznesowymi, (2) warto$¢ prezentu lub formy
rozrywki nie jest nadmierna, (3) nie mozna ich interpretowac jako tapowki lub przekupstwa i

(4) nie narusza to zadnych przepisow ani regulacji. Zakazuje sie wszelkim Stronom objetym
kodeksem proponowania lub przyjmowania prezentéw w gotéwce. Strony objete kodeksem
powinny omowié ze swoimi przetozonymi, menedzerami lub innymi wtasciwymi pracownikami
kwestie wszelkich prezentéw lub proponowanych prezentéw, ktére ich zdaniem moga by¢
niewfasciwe.
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Wykorzystywanie informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi.

Strony objete kodeksem, majgce dostep do informacji poufnych, nie moga wykorzystywac

lub udostepniaé tych informacji w celu obrotu papierami wartosciowymi (,wykorzystywanie
informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi”) lub w jakimkolwiek innym celu z
wyjatkiem prowadzenia dziatalnosci Spotki. Wszystkie niepubliczne informacje dotyczace Spotki
nalezy uznawac za informacje poufne. Prowadzenie obrotu papierami wartosciowymi Berkshire
Hathaway bedac w posiadaniu istotnych, niepublicznych informaciji jest zawsze nielegalne,
podobnie jak przekazywanie lub sugerowanie takich informacji innym osobom. Mimo ze zakaz
wykorzystywania informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi dotyczy wszystkich
Stron objetych kodeksem, spotka Berkshire przyjeta konkretne ,Zasady i procedury dotyczace
wykorzystywania informacji poufnych w obrocie papierami wartosciowymi”, obowigzujgce
dyrektoréw, dyrektoréw generalnych i kluczowych pracownikdéw Spotki (,Dyrektorzy i
pracownicy objecie kodeksem”). Dokument ten zostat opublikowany na stronie Berkshire i jest
okresowo wysytany Dyrektorom i pracownikom objetym kodeksem w zwigzku z certyfikacja
zgodnosci.

Poufnosé.

Strony objete kodeksem muszg zachowa¢ poufno$é powierzonych im informacji poufnych, z
wyjatkiem przypadkow, kiedy ujawnienie jest upowaznione przez wtasciwego radce prawnego
Spoétki lub wymagane przez przepisy lub regulacje. Informacje poufne obejmujg wszystkie
informacje niepubliczne, ktére mogtyby okazac sie przydatne dla konkurencji lub szkodliwe dla
Spdiki, lub jej klientdw, w razie ich ujawnienia. Obejmujg one réwniez informacje powierzone
Spétce przez dostawcow i klientéw. Obowigzek zachowania informaciji poufnych w tajemnicy
trwa rowniez po zakonczeniu zatrudnienia w Spofce.

Ochrona i wiasciwe wykorzystanie aktywéw Spotki.

Wszystkie Strony objete kodeksem bedg stara¢ sie chroni¢ aktywa Spotki i zapewniaé ich
efektywne wykorzystanie. Kradziez, nieuwaga i niegospodarnos¢ majg bezposredni wptyw
na dochodowos¢ Spotki. Wszelkie domniemane przypadki oszustw lub kradziezy nalezy
natychmiast zgtasza¢ w celu ich zbadania. Nie wolno korzysta¢ ze sprzetu Spotki do celéw
niezwigzanych z dziatalnoscig Spétki; dopuszcza sie jednakze okazjonalne przypadki
indywidualnego korzystania.

Zobowigzanie Stron objetych kodeksem do ochrony aktywdéw Spotki obejmuje rowniez

jej informacje prawnie zastrzezone. Informacje prawnie zastrzezone obejmujg wtasnosé
intelektualng, jak np. tajemnice handlowe, patenty, znaki towarowe i prawa autorskie, jak
rowniez plany biznesowe, marketingowe i ustugowe, pomysty inzynieryjne produkcyjne,
projekty, bazy danych, rejestry, informacje na temat wynagrodzen oraz wszelkie niepublikowane
dane finansowe i sprawozdania. Nieupowaznione korzystanie z tych informaciji lub ich
dystrybucja naruszytoby polityke Spotki. Mogtoby to rowniez okazac¢ sie nielegalne i skutkowac
sankcjami cywilnymi lub karnymi.
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Przestrzeganie przepisow, zasad i regulaciji.

Przestrzeganie prawa, zaréwno co do litery, jak i ducha, to podstawy, na ktérych zbudowane

sg normy etyczne Spétki. Prowadzac dziatalnos¢ Spotki, Strony objete kodeksem bedg
przestrzegac obowigzujgcych, wprowadzonych przez rzad przepisoéw, zasad i regulacji, na
wszystkich poziomach wtadzy w USA oraz we wszelkich jurysdykcjach poza USA, w ktérych
Spétka prowadzi dziatalno$é. Mimo ze nie od wszystkich Stron objetych kodeksem oczekuje sie
znajomosci szczegotow tych przepiséw, wazne jest aby wiedzie¢ wystarczajgco wiele na temat
obowiazujgcych lokalnych, stanowych i krajowych przepisow, aby stwierdzi¢, kiedy zwrdcic sie
o porade do przetozonych, menedzeréw lub innych odpowiednich pracownikow.

Dokument ,,Zasady dotyczace zakazanych praktyk biznesowych” ustala polityke Spotki
dotyczacg przestrzegania przepisow, a zwtaszcza w zakresie takich tematéw jak zakazane
propozycje lub ptatnosci, prezenty i formy rozrywki, transakcje przeprowadzane z okreslonymi
krajami i osobami, mechanizmy kontroli ksiegowosci i doktadne prowadzenie ewidencji. Zasady
te sg dostarczane starszym menedzerom i dostgpne dla wszystkich pracownikow.

Terminowe i zgodne z prawdg publiczne ujawnienie informaciji.

W odniesieniu do raportéw i dokumentéw zgtoszonych lub przekazanych przez Spétke
Komisji Papieréw Wartosciowych lub innych organéw regulacyjnych, Strony objete
kodeksem, zaangazowane w przygotowanie tego rodzaju raportéw i dokumentoéw (wtacznie
z osobami zaangazowanymi w przygotowanie raportéw finansowych i innych oraz informaciji
uwzglednionych w tego rodzaju raportach i dokumentach) beda dokonywat ujawnien o
charakterze catkowitym, uczciwym, doktadnym, terminowym i zrozumiatym. Tam gdzie ma
to zastosowanie, w/w Strony objete kodeksem dostarczg rzetelne i doktadne dane finansowe
i ksiegowe, ktore nalezy uwzgledni¢ w takich ujawnieniach. Strony te nie bedg swiadomie
zatajaty ani fatszowaty informaciji, przeinaczaty istotnych faktéw ani pomijaty istotnych faktow
niezbednych dla unikniecia wprowadzenia niezaleznych publicznych audytoréw lub inwestoréw
Spotki w btad.

Znaczgce braki w ksieggowosci.

Dyrektor i kazdy starszy dyrektor ds. finansowych niezwtocznie przedstawia

Komitetowi audytowemu wszelkie informacje, jakie moga posiadaé w zwigzku z (a)
znaczacymi brakami w Projekcie lub funkcjonowaniu wewnetrznych mechanizmoéw kontroli
sprawozdawczosci finansowej, ktére mogtyby negatywnie wptyng¢ na zdolnos¢ Spotki

do rejestrowania, przetwarzania, podsumowywania i zgtaszania danych finansowych lub
(b) wszelkimi oszustwami, istotnymi lub nie, obejmujacymi kadre zarzadzajaca lub innych
pracownikéw odgrywajgcych znaczgca role w sprawozdawczosci finansowej Spotki,
ujawnieniach lub wewnetrznych mechanizmach kontroli sprawozdawczosci finansowe;.
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Odstapienia.

Wszelkie odstgpienie od niniejszego Kodeksu dla kadry zarzadzajgcej lub dyrektorow moze
zostac przeprowadzone wytgcznie przez Zarzad Spétki lub jej Komitet audytowy i zostanie
niezwtocznie ujawnione zgodnie z wymogami prawnymi lub regulacjami gietdowymi.

Naruszenia norm etycznych.

Zgtaszanie stwierdzonych lub domniemanych naruszen.

Dyrektorzy, prezesi, starsi dyrektorzy ds. finansowych i dyrektor generalny ds. prawnych bedag
niezwtocznie zgtaszac wszelkie stwierdzone lub domniemane naruszenia niniejszego Kodeksu
przewodniczgcemu Komitetu audytowego Spétki. Wszystkie pozostate Strony objete kodeksem
powinny porozmawiac o stwierdzonych lub domniemanych przypadkach nielegalnego lub
nieetycznego zachowania z przetozonymi, menedzerami lub innymi wtasciwymi pracownikami.
W/w Strony objete kodeksem moga réowniez zgtosi¢ watpliwe zachowanie w taki sam sposoéb,
jak zgtosityby skargi dotyczagce ksiegowosci, wewnetrznych mechanizméw kontroli ksiegowosci
lub spraw audytowych, kontaktujac sie (réwniez anonimowo, wedle uznania), z organizacja
zewnetrzng o nazwie NAVEX Global (bezptatna infolinia 800-261-8651 lub strona http://brk-
hotline.com). Dla pracownikéw Spétki pracujgcych poza USA dostepne sg odrebne, anonimowe
procedury zgtaszania. Nie zezwala sie na zadne dziatania odwetowe jakiegokolwiek rodzaju
wobec kogokolwiek, kto w dobrej wierze dokonuje tego rodzaju zgtoszenia. Komitet audytowy
Spotki bedzie Scisle przestrzegac tego zakazu.

Odpowiedzialnos$¢ za naruszenia.

Jesli Komitet audytowy Spotki lub osoba przez niego wyznaczona stwierdzg, ze niniejszy
Kodeks zostat naruszony w sposob bezposredni, poprzez niezgtoszenie naruszenia lub
zatajenie informacji dotyczacych naruszenia, Strona objeta kodeksem, ktéra dopuscita sie
naruszenia, moze zostac objeta postepowaniem dyscyplinarnym z powodu nieprzestrzegania
zasad, a kary mogg obejmowac usuniecie ze stanowiska i zwolnienie z pracy. Tego rodzaju
kary moga obejmowac pisemne powiadomienia przekazane danej osobie na temat stwierdzenia
naruszenia, upomnienie ze strony Komitetu audytowego, degradacje lub przeniesienie danej
osoby na inne stanowisko oraz zawieszenie z utrzymaniem wynagrodzenia lub $wiadczen, lub z
ich pozbawieniem. Naruszenia niniejszego Kodeksu moga rowniez stanowic¢ naruszenie prawa
i skutkowac dla Strony objetej kodeksem i Spétki odpowiedzialnoscig karng i cywilng. Oczekuje
sie, ze wszystkie Strony objete kodeksem bedg wspoétpracowaé w ramach wewnetrznych
dochodzen na temat nieprawidtowosci.

Procedury przestrzegania przepisow.

Wszyscy musimy wspotpracowac na rzecz szybkich i spéjnych dziatan skierowanych przeciwko
naruszeniom Kodeksu. W niektérych sytuacjach trudno jest jednak stwierdzi¢ czy faktycznie
doszto do naruszenia.

Poniewaz nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ kazdej sytuacji, wazne jest, abysmy mieli ustalony
sposo6b podejscia do nowych kwestii lub probleméw. Oto kroki, o ktérych nalezy pamietaé:
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Upewnij sig, ze znasz wszystkie fakty. Aby dojs¢ do wtasciwych rozwigzan, musimy mie¢
jak najwiecej informacji.

Zadaj sobie pytanie: O co konkretnie jestem proszony/a? Czy wydaje mi si¢ to nieetyczne
lub niewtasciwe? Odwotaj sie do swojego osgdu i zdrowego rozsadku. Jesli co$ wydaje sie
nieetyczne lub niewtasciwe, to prawdopodobnie takie wtasnie jest.

Ustal jasno swojg odpowiedzialnos¢ i role. W wiekszosci przypadkéw odpowiedzialnosé
przypada na kilka osob. Czy Twoi wspotpracownicy sg dobrze poinformowani?
Zaangazowanie innych oséb i oméwienie problemu moze okaza¢ sie pomocne.

Omoéw problem ze swoim przetozonym. Oto podstawowe wskazéwki w kazdej sytuacji. W
wielu przypadkach Twdj przetozony bedzie wiedziat wiecej na temat tych kwestii i z checig
udzieli Ci rady w ramach procesu podejmowania decyzji.

Zwroc¢ sie o pomoc do zasobdw Spotki. W rzadkich przypadkach, kiedy oméwienie
problemu z Twoim przetozonym bytoby nieodpowiednie lub niekomfortowe lub jesli
uwazasz, ze Twdj przetozony udzielit Ci niewtasciwej odpowiedzi, oméw to na nizszym
szczeblu ze swoim menedzerem biura lub menedzerem ds. HR.

Mozesz Smiato zgtaszac naruszenia kodeksu etycznego bez obaw o dziatania odwetowe.
Jesli Twoja sytuacja wymaga, by utrzymacé Twojag tozsamos¢ w tajemnicy, bedziemy
chroni¢ Twoja anonimowos¢ w najwyzszym mozliwym stopniu, zgodnie z zobowigzaniami
prawnymi Spotki. Spotka zakazuje dziatarh odwetowych jakiegokolwiek rodzaju, w
jakichkolwiek okolicznosciach, wobec 0sob, ktére w dobrej wierze zgtaszajg naruszenia
kodeksu etycznego.

Najpierw pytaj, pozniej dziataj. Jesli nie masz pewnosci co robic¢ w jakiejkolwiek sytuacii,
popros o wskazowki, zanim cos zrobisz.
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