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9. dubna 2018

Z pera generalniho feditele:

Inovace, bezuhonnost a excelence jsou hybnou silou naseho uspéchu.
V nasich spole¢nostech skupiny IMC spojujeme a respektujeme riizné
kultury a jazyky a vytvafime z nich vyjime¢nou a jedine¢nou podnikovou
kulturu. Nade prominentni postaveni na svétovych trzich v oboru je
pfimym dasledkem nepretrzitého usili, pilné prace a nekompromisniho
zavazku vSech nasich zaméstnancu a obchodnich partnert usilovat

o uspéch skupiny IMC. Globalni i mistni podnikatelské prostredi
konkurenci. V odpovédi na tyto vyzvy jsme vytvofili nds Kompas IMC

— Kodex spravného obchodniho chovani a Eticky kodex, ktery utvrzuje
nase hlavni hodnoty a strategie. Od nasich zaméstnancu, spojenct,
obchodnich partnert a vSech, kdo s nami maji co do ¢inéni, o¢ekavame
uplathovani téchto zasad ve vSech obchodnich jednanich jménem

IMC. Bezuhonnost a loajalita jsou zakladnimi kameny kazdé uspésné
organizace. Spole¢né budeme nadale délat Cest nasi hrdé historii,
pujdeme vzdy pfikladem a budeme poskytovat druhym inspiraci hodnou
nasledovani.

S pozdravem,
<5)

Jacob Harpaz
Prezident skupiny IMC
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KOMPAS IMC

A Dodrzovani zakontl v IMC: Vedeni dobrym prikladem

\H\\YHHl”l“”l/[l!/////’/

e
N

4
”se/”///!///lurrmu|unmu\m\\\\\\\
(U274 (44

Spolec¢nosti a zaméstnanci IMC mohou byt pravem hrdi na bohatou historii a kulturu naseho
podniku. Ty byly a jsou hlavni hybnou silou naSeho uspéchu. Neunavné pracujeme na
zachovani a udrzeni hodnot, které ucinily ze spole¢nosti IMC globalni jedni¢kou v oboru a
velmi cenénym mistem vykonu povolani.

Kompas IMC je na$ zplsob podpory a udrzovani nejvyssich etickych a pravnich norem
jednani a snahy o zajisténi, aby spole¢nosti nasi skupiny i vSichni jeji zaméstnanci vzdycky
délali jen to, co je spravné.

Byt soucasti skupiny Berkshire Hathaway (BRK) také znamena, zZe jsme vSichni povinni
dodrzovat Eticky kodex Berkshire Hathaway a dalSi strategie publikované skupinou

online v jejich aktualné platné podobé. Aktualni verze Etického kodexu Berkshire je k
dispozici online na adrese http://www.berkshirehathaway.com/govern/ethics.pdf a
najdete i také v pfiloze tohoto kodexu. Eticky kodex a strategie BRK spolecné s
Kompasem IMC a nasimi strategiemi jejich dodrzovani pfedstavuji minimalni
standard chovani, ktery o¢ekavame od kazdého naseho zaméstnance,
¢lena vedeni a zastupce spolecnosti (,Kodexy”).

Y &
Kazda spole¢nost skupiny IMC, veSkery personal a kazdy, @Q\_ - _
kdo je povéfen ginnosti jménem nékteré spolecnosti 3 Z . L R
skupiny IMC (,Clen skupiny IMC”) je povinen bé»é .

pfijmout redlna aktivni opatfeni pro uplatnéni Kodexu
v praxi a jednani s osobni bezihonnosti, loajalitou,
davéryhodnosti, spolehlivosti, odpoveédnosti, védomim
osobni povinnosti a nepredstiranou uctou k druhym. Kazdy
¢len skupiny IMC je také povinen zajistit, aby stejné hodnoty a
normy byly uplatiovany v jednani s tfetimi stranami a zakazniky
(,Obchodni partnefi®).

Vime, ze ne vSechna rizika Ize pfedvidat. Pro minimalizaci dopadu
téchto rizik je tfeba dodrzovat nasledujici pokyny:

(i) Ptejte se: Ve vétsiné situaci je témeéf nemozné planovat spravna feseni
pro v§echna rizika, aniz bychom znali vSechny souvisejici skute¢nosti a cely kontext.
Dobra prevence zacina jasnou interpretaci, vénovanim pozornosti detailim a planovanim
dopfredu.

(i) Daveéfujte svym instinktdm: Pokud citite, Ze je néco nespravného v provadéné transakci
nebo ¢innosti, preruste ji a provérte to. Musite zcela vyloudit sledovani osobniho zajmu

a soukromého zisku nebo zneuziti toho, co patfi spole¢nosti, a jejich znalosti pro vlastni
prospéch ¢i ve prospéch druhych. Nikdy nenaleznete odtvodnéni pro to, o éem vam vas
instinkt fika, Ze to neni spravné, a v takovém pfipadé je proto nejlepsi vzdy se pfedem poradit,
nez budete pokracovat v jednani.
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(ili) Poznejte rizika: Provadéni pravidelného posuzovani aktualnich rizik, planovani dopfedu
a ,zpétné kontroly“ minimalizuji moznost, Ze vas néco prekvapi. Vzdy dbejte na to, abyste
védéli co nejvice o partnerovi, se kterym jednate, v€etné jeho pozadi, jinych €innosti v dané
souvislosti a osobni povésti a poveésti jeho organizace.

(iv) Hodnotte obchodni vztah pfedem: Nezakladejte dlouhodobé obchodni svazky, nez
zjistite vSechny informace o totoznosti a minulém chovani protistrany. Nez navazete obchodni
styky, rozhodnéte, zda mizete protistrané véfit, bude-li jednat jménem IMC, Ze dodrzi
vSechny Kodexy, strategicka rozhodnuti a pravni normy.

(v) Vedte zaznamy: Clenové skupiny IMC jsou povinni vést pfehlednou a tplnou podnikovou
dokumentaci, véetné finanéni dokumentace vSech transakci a dalSich jednani s tfetimi
stranami.

(vi) Poskytujte informace: Vase sdéleni jsou velmi dilezitd, at uz je adresujete svému

pfimému nadfizenému nebo jinému ¢lenu vyssiho vedeni skupiny IMC. Jen budeme-li mit
presné informace, budeme schopni pfedem planovat reakce na rizika a fesit ,Sedé
oblasti“.

(vii) Vyhledavejte pomoc: Nase vedeni sleduje politiku ,otevienych dvefi“.
Jsme otevieni kazdému pfistupu kazdé nasi regionalni nebo oblastni
pobocky. Pokud si myslite, ze by se néco dalo vyresit

Iépe nebo rychleji nasim vedenim nebo pravnim oddélenim
v Tefenu, doufame, ze nam pfislusné informace pfedate
okamzité.

(viii) Skoleni: V&ichni &lenové tymu IMC )
by méli byt fadné vzdélani a proskoleni v zalezitostech
etiky a dodrzovani zakon(. Vedeni skupiny IMC a jeji
oddéleni pro dodrZzovani zakonl poskytuje pravidelné
aktualni informace a Skolici materialy

A. Podavani zprav:

Je povinnosti kazdého ohlasit skute¢né nebo podezfivané nespravné jednani.
Oznamovatel, ktery svou informaci poskytne v dobré vife, bude chranén pred
jakoukoliv odvetou za to, Ze informace poskytl. Personalni a provozni zalezitosti hlaste
pfimo vedeni. Nezakonné nebo neetické jednani mizete ohlasit vedeni a/nebo na horkou
linku oddéleni BRK pro dodrzovani zakonud dostupné na adrese: WWW.BRK-HOTLINE.
COM. V pripadé citlivych zalezitosti je mozné poskytnout informace anonymné.
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Ochrana firemniho majetku

Ptijali jsme zavazek chranit soukromi, osobni Udaje, majetek podniku a dlivérné
informace. Kazdé zneuziti majetku nebo informaci spole¢nosti mize poSkodit obchodni
operace a zplsobit nenapravitelné Skody, naklady, soudni pfe, ztraty na zisku a poSkozeni
nasi dobré povésti a goodwillu.

Tato rizika existuji, at uz majetek patfi ¢lenu skupiny IMC, nebo jejimu obchodnimu partnerovi.
Proto by ¢lenové skupiny IMC méli dbat na minimalni sdélovani dvérnych informaci podniku
a zamezovat jejich zneuzivani a dalSi sdélovani tfetimi stranami.

Od kazdého zaméstnance IMC se o¢ekava pfisné dodrzovani strategii a pokynd IMC
tykajicich se vyuzivani pocitac a on-line médii.

Cestna soutéz a jednani se tfetimi stranami

Ocekavame, ze vSichni ¢lenové skupiny IMC budou jednat bezdhonné a €estné za kazdych
okolnosti. Zname vnitfni vzajemny prospéch z interakci se tfetimi stranami realizovanych v
dobré vife.

Spole¢nost IMC udrzuje systém internich kontrol, jehozZ prostfednictvim sleduje a ujistuje se,
Ze publikace a materidly vydavané skupinou IMC nebudou poruSovat zakonna prava tretich
stran a nebudou obsahovat zavadéjici informace nebo reference.

Jakakoliv manipulace, zatajovani, nespravny vyklad, vyzadovani poruseni povinnosti
zachovat diivérnost od druhych a dal$i praktiky nekalé soutéZe jsou v rozporu s Kompasem
IMC a jsou ¢lendim skupiny IMC vyslovné zakdzany. Prosim striktné se jim vyhybejte.

Pfesna dokumentace

Podnikové dokumenty sestavované ¢leny skupiny IMC by mély byt upIné, pfesné, spravné,
v€asné a srozumitelné. Vedeni IMC je povinno zajistit, aby spole¢nost fungovala podle
platnych nafizeni. O radu v téchto zalezitostech se kazdy ¢len vedeni mlize obratit na pravni
oddéleni IMC anebo finan¢ni oddéleni v Tefenu.

Zadny dokument, zaznam, nahravka ani jina reflexe podnikové udéalosti nesmi byt falsovany,
antedatovany, rekonstruovany nebo zpétné meénény, a to z Zzadného ddvodu.

Nase interni sitové systémy umoznuji individualni monitorovani v realném ¢ase. To
umoznuje vedeni rozsahlé dlouhodobé obchodni planovani, rozdélovani zdrojli a prevenci a
minimalizaci neopravnéného nebo nespravného jednani.
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Zadné konflikty zajma, zadné obchodovani s akciemi na zakladé znalosti internich
informaci, zadné korupcni praktiky

Nevefejné informace nejsou za Zzadnych okolnosti uréeny ke sdélovani tfetim strandm

bez souhlasu vedeni IMC. Mimo jiné zadvazné duvody je to proto, aby nedochazelo k
nekontrolovanym rizikdm obchodovani s akciemi spole¢nosti na zakladé internich informaci a
jinym ,8patnym volbam* na €ikoli strané.

Od kazdého ¢lena skupiny IMC se o¢ekava, ze bude pfedchéazet situacim, kdy by se jeho
soukromé zajmy mohly dostat do konfliktu se zajmy spole¢nosti IMC. Jakékoliv osobni
soukromé nebo obchodni vztahy by mély byt pfedem oznameny vedeni.

Predpokladame, ze vS§echny osoby angazované ¢leny skupiny IMC, at uz jako zaméstnanci,
funkcionafi nebo externi poradci, budou své sluzby poskytovat objektivné, opravdové a
podle svého nejlepsiho védomi a svédomi. Podobné také ocekavame od nasich obchodnich
partner(l, Ze pfijmou pozitivni opatieni pro zavazani tretich stran, které maji néjakym
zplsobem byt spojeny se skupinou IMC, nebo které maji obdrzet informace o skupiné S
IMC v ramci obchodniho styku, Ze budou dodrzovat tyto zasady a pfedchazet ®
jednani na zakladé internich informaci skupiny IMC nebo nespravnému
jednani v dusledku konfliktu zajmu.

Vsichni ¢lenové skupiny IMC jsou vazani mistnimi, mezinarodnimi
a americkymi zakonnymi a etickymi protikartelovymi
a protikorup&nimi normami.
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Clenové skupiny IMC maji zakdzano udéastnit se aktivit, které by mohly vést k:

(i) Vytvoreni zakazanych obchodnich seskupeni jako jsou monopoly, kartely nebo trusty
(i) Ovlivnéni statniho zameéstnance nebo ¢lena viady

(iii )Zajisténi neopravnéné vyhody od statniho zaméstnance nebo ¢lena viady

(

(

&, .
/ (T

iv) Nekalé ovlivnéni rozhodovaciho procesu statniho zaméstnance nebo ¢lena viady
v) Neopravnéné ziskani zakazky ovlivnénim statniho zaméstnance nebo ¢lena viady

Spole¢nost IMC zakazuje veskeré korupéni praktiky. Sem patfi i pfipady ,zameérné slepoty”
nebo jiného obchazeni zakona.

Vyslovné zakazujeme jakékoliv pfimé ¢€i nepfimé nabidky, platby, hotovostni pfevody a
penézni dary, jakoz i poskytovani dalSich vyhod nebo cennosti s korup&nim zamérem ziskani
protihodnoty, ,,quid pro quo” od statniho zaméstnance nebo jakékoliv jiné osoby.

Penézni pobidky jsou vyslovné zakazany i tam, kde je mistni zakony povoluji. Zadny élen
skupiny IMV ani jeji obchodni partner se nebude takovych plateb u¢astnit.
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C Motivace k dokonalosti — dobré Fizeni pracovni sily

Jako mnohonarodnostni skupina vyzyvame ¢leny skupiny IMC, aby podporovali mistné kulturni
rozmanitost v ramci své pracovni sily a poskytovani rovnych pfilezitosti bez diskriminace
jakéhokoliv druhu v pfisné shodé s mistnim zakonikem prace. Véfime v motivaci nasich tym0 k
dokonalosti pfi pInéni jejich pracovnich Ukoll a na jejich individualni cesté ke kariére.

Nasim cilem je poskytnout nasim zaméstnanclim osobni vyhody nad rdmec povinnych zédkonnych
benefitd, aby byli motivovani k plnému soustfedéni na svou praci. Nase personalni oddéleni a
oddéleni pro bezpe€nost prace pravidelné spolupracuji na vypracovavani internich skupinovych
strategii budovani pracovniho prostfedi bez pracovniho rizika a bez osobniho obtézovani.

Spole¢nost IMC podporuje vytvareni kolegialnich profesnich vztah( zaloZzenych na vzajemné Ucté
mezi svymi zaméstnanci. Spole¢nost IMC se zavazala k prevenci pfipad{l nadrzovani, vydirani,
zneuzivani a sexualniho obtézovani. Takové pfipady se setkaji s nulovou toleranci. Budou
vySetfovany a mohou vést k disciplinarnim trestdim i pravnim nasledkdm.

Jako pfedni predstavitel odvétvi opracovani kovll uplatriuje skupina IMC nejvy$si normy
uznavané v oboru a udrzuje systémy managementu a programy BOZP a ochrany Zivotniho
prostiedi. Clenové skupiny IMC jsou drziteli prestiznich certifikat( Institutu pro normalizaci za
plné dodrzovani norem jakosti: AS 9100 Rev. C, ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 a OHSAS
18001:2007.

D vztahy s nasimi obchodnimi partnery

1 Akce pro obchodni partnery
V ramci strategického marketingu porfadame technické workshopy nebo marketingove
prezentace pro naSe zaméstnance a obchodni partnery (,Akce”). Pozvani na takové akce by
se méla fidit smérnicemi IMC a zavedenou praxi. Kazdé pozvani by mélo byt transparentni a
mélo by byt adresovano zaméstnavateli pozvaného.

Misto, obsah, u¢astnici a u¢el kazdé Akce, ktera miize byt povazovana za prekraduijici
hranice bézni obchodni praxe nebo za akci, ktera neni spojena s produkty nebo podnikanim
spole¢nosti IMC, vyZaduji souhlas vedeni.

2 Dary a pozitky
Clenové skupiny IMC a zaméstnanci nesmi nabizet ani pfijimat 2adné dary, platby, projevy
pfizné nebo jiné zdvofilosti (,Pozitky“), at uz v podobé penéz, hmotnych dard nebo jinak,
pokud nemaji nominalni hodnotu a nejsou pfiméfené danym okolnostem. Zadny poZitek
nesmi byt minén jako ovlivhiovani jednani nebo naopak nejednani pfijemce a darujici za néj
nesmi o¢ekavat protihodnotu. Pozitky by nemély byt extravagantni a nemély by ani darce, ani
pfijemce ani spole¢nost skupiny IMC uvadét do rozpaki, at uz budou pfedavany na verejnosti
nebo v soukromi.

10
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E Dodrzovani jednotnych pravidel na celém svété

Kontrola podnikani

Jako mnohonarodnostni skupina aktivni na rliznych svétovych trzich zavazujeme ¢leny nasi
skupiny, aby se dikladné seznamili a odpovédné a dusledné dodrzovali literu a ducha zakon(
v zemi, kde pUsobi.

Od naseho vedeni se neda oCekavat, Ze budou podrobné znat vSechny svétoveé prvni normy,
ale pfedpoklada se, Ze si v pfipadé nejasnosti vyzadaji konzultaci od oddéleni pro dodrzovani
zakon(. V nékterych pfipadech jsou seznameni a konzultace pozadovany pfislusnymi
kontrolnimi organy podnikatell. MGze se jednat o nafizeni v mistech podnikani ¢lent skupiny
IMC, ve Spojenych statech nebo v misté podnikani naseho obchodniho partnera.

Kazdy ¢len skupiny IMC by mél poctivé dodrzovat pfedepsany postup kontrol, inspekci,
povoleni, licenci, schvaleni a registraci, véetné zakazli vyvozu a dovozu, celnich nafizeni,
darfiovych zakon( a dalSich prosttedkd kontroly podnikani.

11
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Sankce v zahraniéni politice

Clenové skupiny IMC by méli dodrZovat mistni zakony, usneseni OSN a usneseni o
obchodnich sankcich USA, které budou pfilezitostné vydavany, aktualizovany nebo
odvolavany a zvefejhovany v aktualnim znéni online nebo tiskem.

Aktualni program sankci USA je k dispozici on-line na adrese http://apps.export.gov/csl-
search#/csl-search

Clenové skupiny IMC by méli ptipadné sankce konzultovat s oddé&leni skupiny pro dodrzovani
zéakona.

Podle aktualniho programu sankci jsou €lenoveé skupiny IMC povinni zdrzet se kompletné
jakychkoliv obchodnich stykil se spoleénostmi fungujicimi na: Kubé, v iranu, v Severni Korei a
v Syrii, kromé dalSich zdkaz(i a omezeni podle mistnich zakon(.

Navic jsou ¢lenové skupiny IMC povinni provadét hloubkovou kontrolu a dal$i vhodna Setfeni,
nez navazi styk se tfeti stranou, aby se uijistili, ze neni pfedmétem sankce nebo spojena s
jinou osobu, ktera pfedmétem sankce je.

Vedeni bude priibézné sledovat dostupné publikace, aby mélo aktualni informace a védélo o
pfislusnych opatfenich proti terorismu, bojkotech, blokovani majetku, zakazech obchodnich
transakci a dalSich sankcich v zahrani¢nim obchodé.
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PODPGRNE DOKUMENTY

Kodex obchodniho chovani a
eticky kodex Berkshire Hathaway
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BERKSHIRE HATHAWAY INC.
KODEX OBCHODNIHO CHOVANI A ETICKY KODEX

A.

Rozsah.

Tento Kodex obchodniho chovani a eticky kodex se vztahuje na vSechny ¢leny vedeni,
zameéstnance a administrativni pracovniky Berkshire Hathaway a jejich dcefinych spoleénosti.
Tito vSichni budou dale spole¢né nazyvani ,Zavazané strany.“ Spole¢nost Berkshire
Hathaway a jeji dcefiné spole¢nosti budou dale spoleéné jen ,Spole¢nost.”

Ugel.

Spolec¢nost je hrda na hodnoty, které fidi jeji podnikani. Zastava a bude zastavat nejvyssi
uroven obchodni etiky a osobni bezuhonnosti pfi vSech transakcich a ve veSkerém
obchodnim styku. S timto cilem slouzi jeji Kodex obchodniho chovani a eticky kodex ke (1)
zdlraznéni zavazku Spolec¢nosti k etickému jednani a dodrzovani zakon(; (2) stanoveni
zakladnich norem etického a zakonného jednani; (3) uréeni mechanismu ohlasovani znamych
poruseni etickych nebo zakonnych principl nebo podezfeni na né; a (4) jako pomoc pfi
prevenci a zjiStovani nespravného jednani.

Protoze etické otazky, které se mohou vynofit v ramci podnikani Spole¢nosti, jsou rozmanité
a slozité, tento Kodex obchodniho chovani a eticky kodex slouzi jen jako orientaéni priivodce.
P¥i konfrontaci s eticky nejasnymi situacemi by mély Zavazané strany mit na paméti Zavazek
Spolecnosti fidit se nejvyssimi etickymi normami a zadat o radu nadfizené, vedeni nebo
pfislusny specializovany personal pro zajisténi, ze to, co jménem spole¢nosti udélaji, bude

v souladu s timto zavazkem. V pfipadé pochybnosti pouzijte jednoduché obecné pravidlo
Warrena Buffetta:

»--.Chci, aby se zaméstnanci vzdy zeptali sami sebe jestli snesou

se jejich €in objevil pfisti den na titulni strané

jejich mistnich novin — kde by si to mohli pfecist jejich zivotni partnefi, déti a pratelé
— pokud zpravu zvefejni dobfe informovany a kriticky reportér.”

Etické normy.

Konflikty zajmQ.

Konflikt zajm0 nastane, jakmile soukromé zajmy jednotlivce nejsou v souladu se zajmy
Spole¢nosti. Konflikt mize vzniknout, kdyZ Zavazana strana udéla néco nebo bude mit zajem,
ktery by ji mohl branit ve vykonu prace pro Spole¢nost objektivnim a efektivnim zplisobem.
Konflikt zajmG mGzZe také nastat, pokud Zavazana strana nebo ¢len jeji rodiny obdrzi
nevhodny dar z titulu jejiho postaveni ve Spole¢nosti.
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Konflikt zajmG mohou vytvofit i pljéky nebo zaruky poskytnuté Zavazanym stranam nebo
jejich rodinnym pfislusnikiim. TémérF vzdy pfedstavuje konflikt zajmd, pokud Zavazana strana
pracuje sou¢asné pro konkurenta, zakaznika nebo dodavatele Spoleé¢nosti.

Konflikty zajm0 nemusi byt vzdy pfimocaré, takze pokud budete mit dotaz, obratte se na
svého nadfizeného nebo za jistych okolnosti na finanéniho feditele nebo vedouciho pravniho
oddéleni Spole¢nosti. Kazda Zavazana strana, ktera se dozvi o skute€ném nebo potencialnim
konfliktu zajmu, by to méla oznamit svému nadfizenému nebo jinému odpovédnému
zameéstnanci nebo si prostudovat postupy popsané v kapitole E tohoto Kodexu.

VSichni ¢lenové vedeni Spole¢nosti [a vedeni a finanéni feditelé dcefinych spole¢nosti
skupiny Berkshire Hathaway] jsou povinni sdélovat veskeré vétsi transakce nebo vztahy, o
kterych Ize pfedpokladat, Ze by mohly vést ke konfliktu zajm(, pfedsedovi Vyboru pro audit
Spolecnosti. Do téchto transakci se nesmi pustit a tyto vztahy nesmi navazat bez souhlasu
Vyboru pro audit.

Podnikové prilezitosti.

Zavazané strany nesmi vyuzivat podnikového majetku, informaci nebo svého postaveni
bez souhlasu predstavenstva spole&nosti. Zadna Zavazana strana nesmi vyuzivat majetku
Spolecnosti, jejich informaci nebo svého postaveni pro ziskdni neopravnéné osobni vyhody
a zadny zaméstnanec nesmi pfimo ani nepfimo svou €innosti Spole¢nosti konkurovat.
Zavazané strany maji povinnost podporovat opravnéné zajmy Spole¢nosti, kdykoliv k tomu
budou mit pfileZitost.

3.Cestné jednani.

Zavazané strany maji povinnost jednat ¢estné a eticky vzdy a se vSemi lidmi. Musi jednat

v dobré vite, s fadnou péci a ucastnit se jen Cestné a oteviené soutéze, a chovat se eticky
ke konkurenci, dodavatelim, zakaznikim a svym koleglm. Odcizeni dlvérnych informaci
nebo obchodniho tajemstvi jejich ziskanim bez souhlasu jejich vlastnika nebo vymahani
jejich sdéleni minulym nebo sou¢asnym zaméstnancem jiné spolec¢nosti je zakazano.
Zadna Zavazana strana by se neméla snazit ziskat neopravnénou vyhodu prostiednictvim
manipulace, zakryvani, zneuzivani vyhrazenych informaci, zavadéjicim vykladem ddlezitych
skute€nosti nebo jinym nekalym zplsobem.

Ugelem pozitkl, poho$téni a darti v komer&nim prostredi je vytvofit atmosféru dobré vile

a dobrych pracovnich vztah(, nikoliv ziskat neopravnénou vyhodu u zékaznika. Zavazana
strana ani zadny ¢len jeji rodiny nesmi nabizet ani pfijimat dary nebo pozitky, které nejsou (1)
v souladu s bé&znou obchodni praxi, (2) pfiméfené hodnoty nebo (3) které Ize povazovat za
uplatek nebo (4) poruseni platnych zakon( ¢ nafizeni. Nabizeni a pfijimani penéznich darl
Zavazanou stranou je zakazano. Zavazané strany musi probrat se svym nadfizenym nebo
jinym odpovédnym €lenem personalu pfijeti nebo poskytnuti kazdého daru, i kdyz jej budou
povazovat za pfiméfeny.

15
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4.0bchodovani s akciemi na zakladé internich informaci.

Zavazané strany, které maji pfistup k ddvérnym informacim, nesméji téchto informaci
vyuzivat pfi rozhodovani o koupi nebo prodeji akcii Spole¢nosti (,obchodovani na zakladé
internich informaci®) ani pro zadny jiny uc¢el nez pro ucely své prace pro Spole¢nost. VSechny
nevefejné informace o Spole¢nosti by mély byt povazovany za davérné informace. Je vzdy
protipravni obchodovat s cennymi papiry Berkshire Hathaway, pokud obchoduijici viastni
dulezité neverejné informace, a rovnéz je protipravni poskytovat tyto informace nebo ,tipy pro
obchodovani® jinym. Jelikoz je Zavazanym stranam zakazano obchodovat s cennymi papiry
spole¢nosti na zakladé vlastnictvi internich informaci, pfijala spole¢nost Berkshire zvlastni
Lotrategie a postupy pro obchodovani na zakladé internich informaci®, které se vztahuiji

na vedeni Spole¢nosti a kliCové zaméstnance (,Vedeni a zavazani zaméstnanci”). Tento
dokument je k dispozici na webovych strankach Berkshire a je pravidelné rozesilan Vedeni a
zavazanym zameéstnancum v souvislosti s vystavenym osvédcenim o dodrzovani zakon(.

Davérnost.

Zavéazané strany jsou povinny zachovavat dlivérnost neverejnych informaci, které jim

byly svéfeny, pokud neni jejich sdéleni schvaleno pfislusnym ¢lenem pravniho oddéleni
Spole¢nosti nebo pfikazano zakonem nebo nafizenim. Davérné informace zahrnuji vSechny
neverejné informace, které by mohla zneuzit konkurence nebo jejichz sdéleni by mohlo
poskodit Spole¢nost nebo jeji zakazniky. Zahrnuje rovnéz informace, které Spole¢nosti svéfili
jeji zakaznici a dodavatelé. Povinnost zachovavat dlvérnost informaci nekonéi s ukonéenim
pracovniho poméru u Spolecnosti.

6.0chrana a fadné vyuzivani majetku Spole¢nosti.

V8echny Zavazané strany jsou povinny chranit majetek Spole¢nosti a zajistit jeho efektivni
vyuzivani. Kradeze, nedbalost a plytvani maji pfimy dopad na ziskovost Spoleénosti. Kazdé
podezieni na podvod nebo kradez by mélo byt ihned ohlaseno a vysetfovano. Vybaveni
Spolecnosti by nemélo byt vyuzivano pro jiné nez pracovni ucely ve prospéch Spolecnosti,
ackoliv nepfilis ¢asté vyuziti pro osobni potfeby je povoleno.

Povinnost chranit majetek Spole¢nosti se vztahuje i na jeji divérné informace. Dlvérné
informace zahrnuji dusevni vlastnictvi jako jsou obchodni tajemstvi, patenty, ochranné
znamky a autorska prava, stejné jako obchodni, marketingové a servisni plany, technické a
vyrobni ndpady, navrhy, databaze, zaznamy, mzdové informace a veSkera nepublikovana
finanéni data a vykazy. Neopravnéné vyuziti nebo Sifeni téchto informaci porusuje podnikovou
politiku. MUze byt také nelegdlni a vést k obéanskému nebo trestnimu postihu.

Dodrzovani zakond, pravidel a nafizeni.

Dodrzovani litery a ducha zakona je zakladem, na némz stoji etické normy Spole¢nosti. Pfi
praci pro Spole¢nost jsou Zavazané strany povinny dodrzovat platné zakony, pravidla a
nafizeni viady na vSech urovnich ve Spojenych statech i v jakékoliv zemi mimo USA, kde
spole¢nost podnika. | kdyz ne vS§echny Zavazané strany znaji podrobnosti téchto zakon(,
meély by védét
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dost na to, aby byly schopny posoudit, zda je potfeba si vyzadat podrobnosti od svého
nadfizeného nebo jiného odborného personalu o pfisluSnych mistnich, narodnich nebo
federalnich zakonech.

Dokument ,,Zakazané obchodni praktiky a strategie jejich pfedchazeni” stanovi strategii
Spole¢nosti pro dodrzovani zakon(, a zejména se vénuje tématliim jako jsou zakdzané
nabidky nebo platby, dary a pozity, transakce s jistymi osobami a zemémi, uc¢etni kontrolni
opatfeni a pfesné vedeni zaznamu. Tato strategie je uloZzena u vrchniho vedeni a je k dispozici
v§em zaméstnancim.

8.VC€asné a pravdivé zvefejnéni.

Ve zpravach a dokumentech pfedkladanych Komisi pro cenné papiry a jinym regulaénim
organim Spole¢nosti a v dalSich vefejnych sdélenich Spole¢nosti musi Zavazané strany
zapojené do jejich sestavovani (véetné stran podilejicich se na pfipravé financ¢nich a jinych
vykaz(l a informaci, které jsou v nich uvedeny) uvadét sdéleni, ktera jsou Uplna, pravdiva,
pfesna, v€asna a srozumitelna. Tyto Zavazané strany jsou v pfipadé nutnosti povinny
poskytnout podrobna a presna finanéni a uc¢etni data pro zafazeni do téchto vykazli ke
zverejnéni. Nesméji védome zaml€ovat nebo falSovat informace, nespravné vykladat zakladni
skute€nosti a poskytovat zavadeéjici informace nezavislym auditordm Spoleénosti nebo jejim
potencialni investorm.

Vyznamné ucetni nespravnosti.
Generalni feditel a finanéni Feditel jsou povinni neprodlené upozornit

Vybor pro audit na veSkeré (a) vyznamné nespravnosti v podobé nebo fungovani interni
kontroly finanénich vykaz(, které by mohly vyznamné negativné ovlivnit schopnost
Spole¢nosti zaznamenat, zpracovat, shrnout a vykazat své finanéni udaje, nebo (b) podvody,
zasadni nebo drobné, které se tykaji vedeni nebo zaméstnancu hrajicich vyznamnou roli v
sestavovani finanénich vykaz( Spole¢nosti, jejich zvefejfiovani nebo interni kontrole.
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D. D.Zfeknuti se odpovédnosti.

Jakékoliv odolani platnosti tohoto Kodexu pro vedeni Spole¢nosti mize provést
vyhradnépfedstavenstvo Spole¢nosti nebo jeji Vybor pro audit a musi byt neprodlené
sdéleno podle pozadavkd zédkona nebo pravidel burzy cennych papir(.

Poruseni etickych norem.

OhlaSovani skute¢nych nebo domnélych poruseni.

Vedeni Spolecnosti, jeji generalni feditel, finanéni feditelé a vedouci pravniho oddéleni

jsou povinni neprodlené ohlasit kazdé skute¢né nebo domnélé poruSeni tohoto Kodexu
pfedsedovi Vybor pro audit Spole¢nosti. Ostatni Zavazané strany jsou povinny o takovém
poru$eni pohovofit se svym nadfizenym nebo jinym odpovédnym &lenem personalu. Tyto
Zavazané strany mohou také pochybné chovani ohlasit stejnym zpdsobem, jakym se
predkladaji stiznosti na ucetnictvi, audit a interni kontroly, a sice kontaktovanim (anonymné,
pokud si to budou pfat) externi organizaci zvanou NAVEX Gilobal

(bezplatna linka 800-261-8651 nebo webové stranky http://brk-hotline.com). Jiné postupy
anonymniho hlaeni se uplathuji pro zaméstnance Spole¢nosti pracujici mimo USA. Osoba,
ktera ohlasi takové chovani v dobré vife, nesmi byt pfedmétem odvety ani potrestani a Vybor
pro audit dohlédne na to, aby byl tento zakaz dodrzovan.

Odpovédnost za poruseni.

Pokud Vybor pro audit spole¢nost nebo jeho povéreny zastupce uréi, Ze doslo k porueni
tohoto kodexu, bud' pfimo nebo neohlasenim takového pochybeni, miize byt Zavazana
strana, ktera se takto provinila, disciplindrné potrestdna az po sesazeni z funkce nebo
ukonéeni pracovniho poméru. Takové sankce mohou zahrnovat pisemné upozornéni
provinilého na to, ze jeho poruseni kodexu bylo zjisténo, Setfeni vyborem pro audit,
sesazeni nebo prefazeni pfislusného jednotlivce a propusténi s vyplatou zaméstnaneckych
vyhod nebo bez nich. Poru$eni tohoto Kodexu mlze pfedstavovat také poruseni zakona a
vysledkem mohou byt trestni nebo ob¢anské sankce proti porusujicimu zaméstnanci nebo
Spole¢nosti. VSechny Zavazané strany jsou povinny poskytovat soucinnost pfi internim
Setfeni nekalého jednani.

Postupy dodrzovani zakonu.

VSichni musime spolupracovat na zavedeni rychlych a systematickych opatfeni proti
poruSovani tohoto Kodexu. V nékterych situacich je v8ak obtizné poznat, Ze k jeho porueni
doslo. ProtozZe nelze pfedpokladat vSechny situace, které mohou nastat, je dllezité, Ze mam
navod, jak k novému problému pfistupovat. Je tfeba mit na paméti tento postup:
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Dbejte, abyste méli k dispozici vSechna fakta. Pro nalezeni spravného feSeni musime byt
co nejpodrobnéji informovani.

Polozte si otazku: Co konkrétné je ode mne pozadovano? Vypada to jako neetické nebo
nespravné jednani? Pouzijte sv(jj Usudek a zdravy rozum. Pokud bude néco vypadat jako
neetické nebo nespravné jednani, pak tomu tak pravdépodobné skute¢né bude.

Vyjasnéte si svou odpovédnost a svij ukol. Ve vétsiné pfipadu je odpovédnych osob vice.
Jsou informovani vasi kolegové? Mize pomoci zapoijit dalsi osoby a o problému s nimi
diskutovat.

Promluvte si se svym nadfizenym. Toto jsou zékladni pokyny pro kazdou situaci. V. mnoha
pfipadech bude vas nadfizeny védét vic a oceni, ze jste se na néj pfi rozhodovani obratili o
radu.

Hledejte pomoc u jinych zaméstnancud spole¢nosti. Ve vzacnych pfipadech, kdy by bylo
nevhodné nebo nepfijemné jednat o véci se svym nadfizenym, nebo pokud si budete myslet,
Ze by vam nadfizeny nedal potfebnou odpovéd, diskutujte problém na svém pracovisti se
svym vedoucim nebo personalistou.

Poruseni etického kodexu mlizete ohlasit anonymné beze stranu z odvety. Pokud bude situace
vyzadovat, aby nebyla odhalena vase totoZnost, bude vase anonymita v nejvétsi mozné mire
chranéna v souladu se zakonnymi povinnostmi Spole¢nosti. Spole¢nost za vSech okolnosti
zakazuje jakoukoliv odvetu proti tém, kdo v dobré vife ohlasi poruseni etického pravidla.

Nejprve se ptejte, pak jednejte. Pokud si v néjaké situaci nebudete jisti, co mate udélat, nejprve
pozadejte vhodnou osobu o radu pak teprve jednejte.
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